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HYRJE

Né vija té pérgjithshme, korrupsioni €shté dhénia apo
marrja e dickaje me gélim pérftimin e njé trajfimi
favorizues.

Né Shqgipéri, korrupsioni dhe mitémarrjaja né njé nga
pengesat mé t& médha té sektorit t€ biznesit (UNODC,
2013)dhe ndikojné ecuriné e ekonomisé. “Korrupsioni
dhe format e tjera t€ krimit jané pengesé e madhe
ndaj sipérmarrjes private dhe kané efekt negativ né
investimet private.

Njé pérqindje e konsiderueshme e bizneseve u
paguajné ryshfet zyrtaréve publike né ményré té
pérséritur gjaté gjithé vitit.” (UNODC, 2013)

Pér té zhvilluar masa té pérshtatshme kundér
korrupsionit né nivel kombétar, sic mund té jené
kodet e posacme té sjellies pér bizneset, é&shté e
réndésishme té kuptohet roli gé luan korrupsioni né
mjedisin e biznesit né Shqipéri. Edhe pse korrupsioni
mund té jete i vé&shtiré pér t'u matur, disa anketa t&
kryera nga Banka Botérore (WB & IFC, 2013), UNODOC
(UNODC, 2013), SELDI (SELDI, 2014), OSBE & IDRA
(OSCE & IDRA, 2015) tfregojné se sa ndikon korrupsioni
tek sektorii biznesit né Shqipéri.

Kéto studime ofrojné njé panoramé té dobishme pér
klimén e biznesit né Shqgipéri, duke u pérgendruar tek
korrupsioni:

Pér perceptimin e korrupsionit

e Korrupsioni vlerésohet té jeté pengesa
e dyté mé e madhe pér veprimtarité e
biznesit (UNODC, 2013);

e Sipas anketave t& kryera nga UNODC
(UNODC, 2013), ndér dhjeté shoqgéri
fregtare, mbi teté prej tyre (85.1 pérgind
e té anketuarve) kishin pasur t&€ paktén
njé kontakt informal té& drejtpérdrejté me
njé zyrtar publik ose népunés civil gjaté 12
muajve pérpara vrojtimit;

e Veprimtarité e shérbimit t& ushqgimit dhe
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akomodimit si dhe transporti jané ndér
sekforét e biznesit mé té ndikuar nga
korrupsioni. Gjithashtu, sektoré té fjeré té
ndikuar jané ato ku éshté mé e zakonshme
té& ndérveprohet me zyrtaré publiké, duke
pérfshiré punonjésit e policisé, punonjésit
e doganave, punonjésit e tatimeve, dhe
punonjésit bashkiaké. (UNODC, 2013)

e Edhe pse né Shqgipéri niveli i
ndérgjegjésimitpér korrupsionin  éshté i
larté, ryshfeti shpesh shihet si mjeti pér té
kryer puné apo pér té pérfituar trajtim mé
té miré. (UNODC, 2013)

Pér besimin e pérgjithshém dhe ndérveprimin me
sektorin publik

e Krahasuar me krimet e fjera té zakonshme,

%> numri i krimeve si mashtrimi nga palét e
tfreta dhe mitémarrja éshté mé i larté;
megjithaté numri i raportimeve pér kéto
krime éshté shumé mé i ulét se pér krimet
e fjera té zakonshme. Kjo mospérputhje
fregon mungesé besimi tek autoritetet dhe
tek masat kundér korrupsionit né sektorin e
biznesit. (UNODC, 2013)

e Pérfagésuesit e bizneseve deklarojné qgé
né afro 1 né 4 raste t& ndérveprimit me
zyrtarét publiké (duke pasur ndérmend té
gjitha ndérveprimet e kétij lloji pérgjaté njé
viti) ka té pérfshiré pagesén e njé ryshfeti.
(OSCE & IDRA, 2015)

e Ryshfeti ndérmjet bizneseve (BkB) shihet
gjithashtu si ményré pér t& pérfituar
pérparési té padrejté ndaj bizneseverivale.
(UNODC, 2013)

Edhe pse rreth 2 nga 3 biznese t€ anketuara thoné
gé “Ryshfeti dhe Korrupsioni” pérbéjné kosto té
pashmangshme pér té béré biznes né Shqipéri (OSCE
& IDRA, 2015), vihet re gé po ritet ndérgjegjésimi
rreth korrupsionit dhe kostove té tij si pér korrupsionin
ndérmijet bizneseve ashtu edhe pér korrupsionin nga
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biznesi kundrejt zyrtaréve publiké (BkZP). Né fakf,
shumica e bizneseve né Shqgipéri (86%) “preferojné
njé sistem ku zyrtarét publiké t& mos pranonin kurré
dhurata/ryshfete dhe té€ mos bénin asnjéheré
ndere.”(OSCE & IDRA, 2015)

Gijithashtu, gjaté viteve té fundit né Shqipéri ka pasur
zhvillime té réndésishme né lidhje me antikorrupsionin:
e Né vitin 2006, Shqipéria iu bashkua
Konventés s& Kombeve t& Bashkuara
kundér Korrupsionit  (UNCAC)(UNODC,

2006);

e Né& néntor té vitit 2013, u krijua Koordinatori
Kombétar kundér Korrupsionit (KKK) pér té
koordinuar, monitoruar dhe raportuar mbi
zbatimin e politikave kundér korrupsionit,
né nivel kombétar dhe vendor;

e Né mars té vitit 2014,"korrupsioni” u bé
pjesé e fushés sé& veprimit t& ndryshimeve
té ligjit “Pér parandalimin dhe luftén kundér
krimit t& organizuar dhe trafikimit me ané
té masave parandaluese kundér pasurisé”,
gé njihetssiligji “Anti-Mafia” (Kuvendi, 2004);

e Né shkurt té vitit 2014, hyri né fuqi Ligjiiri pér
Népunésit Civil (LNC);

e Né shtator té vitit 2014, u miratua ligjiiri pér
té drejtén e informimit. (SELDI, 2014)

Pérvec pasojave té drejtpérdrejta ligjore si pasojé e
kryerjes s& veprés penale té korrupsionit, pérfshirja né
praktika korruptive po shinet gjithnjé e mé shumé si
rrezik pér reputacionin dhe pozicionin e bizneseve né
komunitetin kombétar dhe ndérkombétar t€ biznesit.
Prandaj, bizneset gé hartojné, zbatojné dhe i binden
politikave dhe praktikave te brendshme kundér
korrupsionit, né té& vérteté marrin pérsipér zbatimin e
njé plani afat mesém dhe afatgjaté zhvillimi si rezultat
i té cilit, shogérité pérfitojné gendrueshméri financiare
dhe reputacion mé té miré.

Mekanizmat vetérregullues dhe sistemi i konfrollit 1&
pérputhshmérisé ligjore duket sikur ka ngelur prapa
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né Shqgipéri; njé gjé e tillé éshté mé e dukshme tek
bizneset mikro dhe té vogla. Gjithashtu, organizatate
bizneseve duket sikurikané ende té kufizuara aftésité
pér t& mobilizuar dhe pérfagésuar komunitetin e
biznesit.

Prandaj, biznesetduhettashohinKodine SjelliesKundér
Korrupsionit si mundési pér té& pozicionuar strategjité
e tyre té zhvilimit né njé plan mé té géndrueshém
dhe eftik. Miratimi dhe zbatimi i njé Kodi sjellje kundér
korrupsionit nga shogérité tfregtare mund té shmangé
humbjen e té ardhurave pér shkak té korrupsionit,
siell nj& mbrojtjie mé t& miré nga presioni pér t'u
korruptuar, rrit reputacionin dhe pozicionin né treg té
shogérisé, si dhe rrit interesin e partneréve té biznesit
dhe té konsumatoréve pér shogériné tregtare; me
njé fjalé, Kodi mund té shérbejé pér té shndérruar njé
shogéri tregtare né liderin e s& ardhmes t& komunitetit
shqiptar té biznesit.

QELLIMI | KODIT TE SJELLJES KUNDER
KORRUPSIONIT

Cdo dité bizneset pérballen me sfida té reja dhe té
pa njohura mé paré dhe pér shkak té paaftésisé
sé tyre pér t'u pérshtatur nuk mund t'i pérballojné
kéto sfida. Si pjesé e komunitetit global t& biznesit i
cili zhvillohet vazhdimisht dhe né ményré té shpejté,
bizneseve i nevojitet té pérshtaten pér t&€ géndruar
ndérmjet mé té& miréve si dhe pér té& gené konkurrues
né tregjet ndérkombétare dhe vendore.

Zbatimiipraktikave té konkurrencés sé ndershme dhe
pérgafimi i standardeve té larta etike po kthehen
gjithnjé e mé shumé né parime kyce pér cdo biznes.
Angazhimi pér zbatimin e Kodit t& Sjellies Kundér
Korrupsionit ndihmon bizneset té jené né té njéjtén
linje me praktikat mé t&€ mira ndérkombétare dhe
éshté fregues i miré i vlerave dhe kulturés gé bizneset
duan té pérqgafojné dhe zbatojné.
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Kodi i Sjelljes Kundér Korrupsionit éshté:

mjet i posagém pér biznesin pér té parapriré
F> dhe parandaluar korrupsionin.

Kodi i Sjellies éshté dokument gé hartohet
nga biznesi pér té parapriré dhe parandaluar disa
lloje sjelliejesh té cilat mund té rrezikojné reputacionin
e biznesit dhe aftésiné e tij pér t'u zgjeruar. Nuk ka
modele apo standarde zyrtare té Kodit té Sjelljes.
Sidoqofté, njé Kod i suksesshém Sjellie duhet té véré
né dukje parimet dhe vlerat e pérqafuara nga biznesi
dhe té pérshkruqjé sjellien gé duhet té kené té gjithé
aktorét gé kané té béjné me até biznes.

pérshtatje té praktikave té brendshme dhe
té jashtme me angazhimin e biznesit kundér
korrupsionit.

: udhézues qé siguron pérputhshméri dhe

Kodii Sjellies Kundér Korrupsionit nuk €shté njé ligj apo
rregullore e detyrueshme pér t'u zbatuar, por éshté
shumé i réndésishém pér té mbrojtur si punonjésit
ashtu edhe reputacionin e veté biznesit. Prandaj, nuk
éshté njé dokument gé géndron mé vete. QEllimi i
tij éshté té shpjegojé — né terma té thjeshté dhe
konkreté — detyrimet ligjore gé ilindin cdo biznesi sipas
legjislacionit ekzistues dhe dokumenteve té tjera né
bazé té té cilave administrohen shogérité tregtare.
Prandaj, Kodi i Sjeljes nuk zévendéson dispozitat
ekzistuese ligjore dhe nuk zgjeron apo kufizon fushén e
tyre t& veprimit, por siguron pérputhshmériné e ploté
té biznesit me parimet etike dhe ligjet gé rregullojné
luftén  kundér korrupsionit. Megjithése Kodi i Sjelljes
ofron njé séré udhézimesh né lidhje me standardet,
integritetin dhe sjelien e kérkuar nga pronarét e
biznesit, administratorét dhe punonjésit, nuk mund té
frajtojé cdo situaté t& mundshme me té cilén mund
té haset njé shoqgéri fregtare. Prandaj, Kodi i Sjelljes
nuk mund té zévendésojé pérgjegjésité personale té
cdo individi, por ka pér géllim t& shérbejé si udhézues
pér shogérité tregtare gé té kryejné veprimet e tyre
né pérputhje me parimet mé té mirat té etikés dhe
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ligjet gé kané té béjné me antikorrupsionin.

Ky dokument mund té pérdoret pér dy géllime: si njé
kuadér i pérgjithshém pér shogérité tregtare gé té
zhvillojné njé Kod té Sjellies Kundér Korrupsionit dhe
si njé udhézues pér té nxitur bizneset té evidentojné
se c¢faré duhet pérfshiré né Kodin e tyre apo cfaré
duhet t'i shtohet standardeve té tyre ekzistuese.

KRIJIMI | KODIT TE SJELLJES KUNDER
KORRUPSIONIT

Kodi i Sjellies Kundér Korrupsionit dhe udhézuesi
i tij medhin gjerésisht prej praktikave mé té mira
ndérkombétare dhe prej dokumenteve té fjera gé
jané pérdorur sireferencé, té cilat jané pérshtatur me
nevojat dhe kontekstin shqiptar.

Jané kryer intervista té hollésishme me aktoré si nga
komuniteti i biznesit ashtu dhe nga sektori publik me
géllim pérshtatje ne parimeve ndérkombétare me
kontekstin shqgiptar.

Ky dokument éshté diskutuar edhe me pérfagésues
nga bizneset shqiptare, pérfagésues té shogatave
shgiptare t€ biznesit dhe atyre t& huaja gé veprojné né
Shqipéri dhe me pérfagésues té administratés publike.

Qéllimi i kétij dokumenti éshté gé t'i ofrojé komunitetit
shqiptar té biznesit njé mjet reference dhe udhézues
gé té frajtojné praktikat kundér korrupsionit né
pérputhje me parimet mé té& mira ndérkombétare.

Lexuesi mund té& marré informacione té métejshme duke
lexuar dokumentet e méposhtme té cilét jané pérdorur.

Parimet e Biznesit pér Luftén ndaj Mitémarrjes. Botimi
pér NVM-té nga Transparency International (2008)

Parime té Biznesit pér Luftén ndqgj
Mitémarrjes—  bofimi  pér NVM-
t& ("ndérmarriet e vogla dhe té
mesme”), éshté njé instrument
kundér korrupsionit né ndihmé té
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ndérmarrieve té vogla dhe t&€ mesme gé duhet té
zbatojné politikat e tyre kundér korrupsionit. Mund
té& pérdoret si udhézues pér té kaluar pengesat
gé hasen nga NVM-té né zbatfimin e kérkesave
ndérkombétare.

Udhézimet e OECD-sé pér

Ndérmarrjet Shumékombéshe
(2011)

Udhézimet e OECD-sé pér
Ndérmarrjet Shumékombéshe

pérbéjné njé nga dokumentet mé té
réndésishme né nivel ndérkombétar.
Népérmjet zbatimit 1€ kétyre rekomandimeve,
geverité ofrojné njé mjet reference jo té detyrueshém
pér ndérmarrjet shumékombéshe, pér t'u ofruar atyre
parime té pérgjegjshme té sjelljes sé biznesit.

Rregullat e ICC-sé pér Luftén
ndaj Korrupsionit nga Dhoma
Ndérkombétare e Tregtisé(2011)

Rregullat e ICC-s& pér Luftén
ndaj Korrupsionit jané hartuar pér
t& ndihmuar shogérité tregtare
té& pérshtaten me kuadrin ndérkombétar kundér
korrupsionit. Ato mund té pérdoren nga ndérmarrjet
si bazé pér vetémregullimin, pér té parandaluar
korrupsionin dhe pér t& shmangur pérpjekjet pér
zhvatje apo kérkesén e ryshfeteve

Klauzola Antikorrupsion e ICC-sé
nga Dhoma Ndérkombétare e
Tregtisé (2012)

Klauzola Antikorrupsion e [ICC-sé
éshté pérgatitur me gélimin pér
t& ndihmuar shogérité fregtare té
luffojné korrupsionin BkB. Ajo mund t& pérfshihet né
cdo kontraté tregtare ndérmjet paléve, ku secila
palé zotohet té zbatojé rregullat kundér korrupsionit.
Klauzola éshté béré pjesé e Kodit té Sjelljes dhe
udhézuesit me pélgim té ICC-sé.
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Manuali Kundér Korrupsionit dhe i
Pérputhshmérisé pér Bizneset nga
OECD-ja - UNODC- Banka Botérore
(2013)

Manuali Kundér Korrupsionit dhe i
Pérputhshmérisé pér Bizneset éshté
hartuar nga OECD-ja, UNODC dhe Banka Botérore
né vitin 2013, me géllim pérdorimin e mjeteve pér té
luftuar né nivel ndérkombétarkorrupsionin né sektorin e
biznesit. Manuali shérben si udhézues jo | detyrueshém
pér shogérité gé kérkojné instrumente praktike pér té
parandaluar dhe shkuragjuar sjelliet e papérshtatshme.
Prandaj, pjesa e paré ndihmon pér gjetien e kuadrit
ndérkombétar gé rregullon luftén kundér korrupsionit
né sektorin e biznesit; pjesa e dyté shpjegon se si té
vlerésohen rreziget brenda sektorit t€ biznesit; dhe
pjesa e fundit pérmban udhézime praktike pérhartimin
e njé kodi té efektshém kundér korrupsionit, né bazé
té njé analize krahasuese té praktikave mé té mira té
véna né zbatim nga shogérité tregtare.

Parimet e Biznesit pér Luftén ndaqj
Mitémarrjes nga  Transparency
International (2013)

Parimet e Biznesit pér Luftén
ndaj Mitémarrjes, hartuar nga
Transparency International né vitin
2013, kané pér géllim té ofrojné késhilla pér shogérité
gé duhet t& pérmirésojné politikat e tyre kundér
korrupsionit, sipas praktikave té reja ndérkombétare.
Variantiiparé u botua né vitin 2003; varianti i rishikuar
pérgendrohet tek nevoja pér té vlerésuar rrezikun
pérpara se té zhvillohen masa té efektshme pér té
luffuar mitémarrjen.

Udhézimet e OECD-sé pér Drejtimin
e Ndérmarrjeve Shtetérore nga
OECD-ja (2015)

Udhézimet e OECD-sé pér Drejtimin
e Ndérmarrjeve Shtetérore u hartuan
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pér heré té paré né vitin 2005, dhe u pérditésuan
né vitin 2015. Afo kané pér gélim té shérbejné si
udhézues pér qgeverité, detyra e té cilave éshté
té lejojné Ndérmarrjet Shtetérore té operojné né
ményré efikase, sipas standardeve ndérkombétare
té llogaridhénies dhe transparencés. Qé&llimi i kétyre
rekomandimeve éshté té rregullojné pronésiné pasive
té geverive si dhe ndérhyrjet e tepérta shtetérore.

Udhézues pér Matjen e Korrupsionit
dhe Antikorrupsionit nga PNUD-i
(2015)

Udhézuesi pér Matjen e Korrupsionit
dhe Antikorrupsionit ka pér géllim
t& prezantojé mijetet gé mund té
pérdoren pér vlerésimin e ndikimit t& politikave dhe
programeve me géllim gé té& matet pérshtatshméria
e veprimeve kundér korrupsionit. Ai i drejtohet
praktikuesve pér t'u dhnéné atyre indikatoré matés
dhe modele pér té luftuar ryshfetin dhe korrupsionin.

Broshuré pér Etikén né Biznes nga
Shoqata e Investitoréve té Huagj né
Shqipéri (2016)

Broshura pér Etikén né Biznes éshté
hartuar nga Shoqgata e Investitoréve
t& Huaj né Shqgipéri dhe ka pér
géllim t& ndihmojé shogérité té ndértojné njé kod
etike té pérshtatur sipas kontekstit Shqgiptar, duke u
pérgendruar edhe né praktikat kundér korrupsionit.
Broshura éshté pérgatitur duke u bazuar né kodet e
sielles sé shogérive tregtare gé veprojné né Shqipéri
dhe duke u bazuar edhe né elementét kyc té ofruara
nga organizata ndérkombétare gé veprojné né
sektorin e efikés sé biznesit.
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KODI | SJELLJES KUNDER
KORRUPSIONIT PER KOMUNITETIN E
BIZNESIT NE SHQIPERI

KODI STANDARD | SJELLJES

PARATHENIE

Prezenca e OSBE-sé né Shqipéri, né
kuadér té géllimit té saj pér mjedis
biznesi té drejté, tfransparent dhe
té& ndershém;

E ndérgjegjshme pér réndésiné
e krijimit dhe pérkrahjes sé& njé
mijedisi  biznesi ndérkombétar
t&€ shéndetshém duke Iuftuar
mitémarrjen dhe korrupsionin;
Duke theksuar @& korrupsioni
pérfagéson njé nga pengesat
kryesore té zhvillimit ekonomik dhe
éshté njé kércénim pér mjedisin e
fregut;

Duke njohur pasojat negative
t& korrupsionit pér zhvilimin e
komunitetit t& biznesit, shogérive
tregtare dhe punonjésve;

Duke ditur se Iuffta kundér
korrupsionit  éshté e mundur
vetém népérmjet  angazhimit

dhe sinergjisé ndérmjet sektoréve
privaté dhe publiké si dhe me
komunitetin ndérkombétar;

Duke pasur parasysh té gjitha ligjet
ndérkombétare dhe legjislacionin
kombétar gé€ rregullojné sjellien

e Dbiznesit dhe masat pér
parandalimin e korrupsionit;

Ka zhvilluar si mé poshté Kodin
e Sjelljes Kundér Korrupsionit pér
Komunitetin e Biznesit né Shqipéri:

Neni 1
Angazhimi i biznesit

1. Shogéria éshté e angazhuar
t& mos pérfshinet né asnjé veprim
apo praktiké gé mund té pérbéjé
mitémarrje dhe korrupsion aktiv
ose pasiv, gofté me zyrtaré publiké
apo me aktoré né sektorin privat.
Gjithashtu, shogéria angazhohet
té& respektojé té gjitha ligjet
dhe té pérkrahé praktikat mé
t& mira kundér mitémarrjes dhe
korrupsionit né mjedisin shgiptar té
biznesit.

2. Aksionerét/aksioneri i vetém,
anétarét e Késhillit, Administratori,
dhe drejtoréte larté té€ shogérisé
angazhohen té zbatojné
vlerat themelore té integritetit,
transparencés dhe llogaridhénies,
me géllim respektimin e praktikave
t& mira fregtare ndérmijet
bizneseve dhe né marrédhéniet
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kontraktuale biznesit
dhe shtefit.

3. Asnjé objektiv biznesi nuk
éshté mé i réndésishém se kryerja
e veprimtarisé tregtare nga
shogéria né pérputhje me ligjet
dhe praktikat e mira tregtare. Ky
angazhim pérforcon reputacionin
e miré té shogérisé. Prandaqj, pér
arritien e objektivave & biznesit,
shogéria gjithmoné  zbaton,
respekton dhe pérkrah standardet
mé té larta té integritetit dhe
etikés sé& biznesit dhe siguron gé
veprimet e  administratoréve,
drejtoréve dhe punonjésve té tjeré
té shoqgérisé té jené né pérputhje
me té gjitha ligjet dhe rmregullat
e zbatueshém né Republikén e
Shqipérisé dhe me standardet
ndérkombétare.

4. Asnjé administrator, drejtor apo
punonjés i shogéris€ nuk gézon
autoritetin t& kérkojé kryerien e
ndonjé veprimi apo mosveprimi
gé bén té paefektshém kété
Kod té Sjelljes apo dispozitat e
tij. Zbatimi i Kodit té Sjellies nuk
kufizohet ose kushtézohet pér
shkak té praktikave té padrejta té
konkurimit né tregun Shqiptar ose
nevojave fregtare, zakoneve té
industrisé dhe nevojave té fjera.
5. Cdo punonjés, pavarésisht
pozicionit té ftij, ka pér detyré té
shpérndajé dhe té vendosé né
dispozicion kété Kod té Sjellies pér
punonjésit e tieré dhe ekipin e fij.
Cdo punonjés gé shkel kété Kod
té Sjelljes, autorizon, apo pér shkak
t& pa kujdesisé lejon punonjés
té tjieré nén mbikéqgyrien e tij ta

ndérmjet
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shkelin até, mban pérgjegjési
disiplinore, né pérputhje me
rregullat  dhe procedurat e

shogérisé pér burimet njerézore.

Neni 2
Fusha e zbatimit

1. Kodi i Sjellies zbatohet pér té
gjithé aksionerét, administratorét,
drejtorét e larté dhe punonjésit e
shogérisé dhe pér cdo degé apo
shogéri té kontrolluar prej sqj.

2. Kodi zbatohet pér cdo
fransaksion biznesi ku shogéria
merr pjesé, pavarésisht nése
fransaksioni  kryhet nga veté
shogéria apo kryhet né emér
dhe pér llogari t& shogérisé nga
palét e freta/ndérmjetésit. Ai
zbatohet pér transaksionet e
biznesit té€ shogérisé me palé té
tfretq, si té sektorit publik dhe atij té
sektorit privat, duke pérfshiré dhe
shitésit, furnitorét, pérfagésuesit,
kontraktorét, nénkontraktorét dhe
agjentét gé veprojné né emér
dhe pér llogari t&é shogérisé.

Neni 3
Pérkufizime
1. Né kété Kod Sjellie termat e
méposhtém kané kéto kuptime:
1.1. Korrupsion do té thoté
shpérdorimi i detyrés sé
besuar me gélim marrjen e
pérfitimeve té parregullta pér
vete ose pér persona té tjeré.
1.2. Mitémarrja/Ryshfeti éshté
propozimi, premtimi, dhénia,
autorizimi apo pranimi i ¢do
lloj pérfitimi t& parregullt nga
apo pér (a) njé zyrtar publik
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né nivel ndérkombétar,
kombétar apo vendor; (b) njé
parti politike, zyrtar partie apo
kandidat pér njé post politik;
dhe (c) njé administrator,
drejtor apo punonjés i njé
shogérie fregtare, qgofshin
kéto praktika té kryera né
ményré té drejtpérdrejté apo
té térthort€é, apo me ané té
paléve té freta, apo pér kédo
tietér me géllim marrjen apo
rugjtien e cdo lloj pérfitimi
té& parregullt.  Mitémarrja
shpesh pérfshin (i) kthimin
e njé pjese té pagesés sé
kontfratés tek zyrtarét publik
ose té partive politike apo
tek punonjésit e palés tjetér
kontraktuese, té aférmit e
tyre, migté apo partnerét e
biznesit ose (i) pérdorimin e
ndérmjetésve, si pér shembull
agjentéve, nénkontraktoréve,
konsulentéve apo paléve té
tjera té freta pér té kanalizuar
pagesa pér zyrtaré publik
apo té partive politike ose
pér punonjés té palés fjetér
kontraktuese, t&€ aférmve té
tyre, migve apo partneréve
té biznesit.

. Korrupsioni aktiv né sektorin

privat nénkupton premtimin,
propozimin  ose  dhénien,
drejtépérdrejté ose térthorazi,
pér nj& person qé ushiron
funksione drejtuese né njé
shoqgéri tregtare apo @gé
punon né cdo pozicion né
sektorin privat, t& cdo pérfitimi
té parregullt pér t& apo pér
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njé person té treté, pér té
kryer ose moskryer njé veprim
né kundérshtim me detyrén
ose funksionin e fij.

. Korrupsioni pasiv né sektorin

privat nénkupton kérkimin a
marrjen, drejtépérdrejté ose
térthorazi, e ¢cdo lloj pérfitimi
té parregullt, pérvete apo pér
persona té fjeré, ose pranimin
e njé oferte apo premtimi gé
vien nga pérfitimi i parregullt,
nga personi qgé ushfron
funksion drejtues apo @gé
punon né cfarédo pozicioni
né sektorin privat, me géllim
pér té vepruar apo pér &€ mos
vepruar né kundérshtim me
detyrén ose funksionin e fij.
Korrupsioni aktiv i zyrtaréve
publiké nénkupton premtimin,
propozimin  ose  dhénien,
drejtpérdrejté ose térthoraz,
personit gé ushtron funksionin
publik, t&€ cdo pérfitimi té
parregullt pér té€ apo pér njé
person té treté, pér té kryer
ose moskryer njé veprim,
gé lidhet me funksionin apo
detyrén e tij.

. Korrupsioni pasiv nga zyrtarét

publiké nénkupton kérkimin
apo marrjen, drejtépérdrejté
ose térthorazi, nga njé person
gé ushtron funksione publike,
t& cdo pérfitimi té parregullt
apo té njg premtimi té fillg,
pér veté personin ose pér njé
person té freté, ose pranimin
e njé oferte apo premtimi
gé rmjedh nga njé pérfitim i
parregullt, pér té kryer ose
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. Konflikti i

moskryer njé veprim, gé lidhet
me funksionin apo detyrén e
tij.

. Pagesat lehtésuese, gé njihen

edhe si pagesa ‘lehtésimi’,
‘shpejtimi’  ose ‘grasatimi’,
jané pagesa té vogla gé
kryhen pér té siguruar apo
pérshpejtuar kryerjen e
veprimeve rutiné qgé jané
pjesé e detyrés funksionale té
zyrtaréve publik.

interesit  &shté
giendja e konfliktit ndérmjet
detyrés dheinteresave privaté
té njé punonjési t& shogérisé,
né té cilén ai ka interesa
privaté té& drejtpérdrejté ose
té térthorté qgé& ndikojné,
mund té ndikojné ose duket
sikur ndikojné né kryerjen
né ményré té padrejté té
detyrave dhe pérgjegjésive
té ti.

. Konflikt né dukje i interesit

éshté gjendja né té cilén
interesat privat t& punonjésit
duken, né pamje ose né
formé&, sikur kané ndikuar,
ndikojné ose mund té ndikojné
né kryerjen né ményré té
parregullt t&€ detyrave apo
pérgjegjésive té tij, por gé né
fakt ndikimi nuk ka ndodhur,
nuk ndodh ose nuk ka
mundési t& ndodhé.

. Konflikt i mundshém i interesit

éshté gjendja né té cilén
interesat privaté t& punonijésit
mund té shkaktojné, né té
ardhmen, shfagjen e konfliktit
faktik ose né dukje té interesit,

1.13.Sinjalizues

nése punonjési do té pérfshinej
né detyra apo pérgjegjési té
caktuara.

1.10.Person i lidhur éshté cdo

person i cili ka marrédhénie
personale apo financiare me
punonjésit e shoqgérisé, apo
cdo person marrédhéniet
e té cilit me punonjésit e
shogérisé jané té ftilla gé, né
ményré t& arsyeshme, mund
té ndikojné né vendimmarrjen
e punonjésve né kundérshtim
me interesat e shoqgérisé.
Personat né vijim prezumohen
t& jené persona té lidhur:
(a)  bashkéshorti/ja,  ose/
dhe prindérit, véllezérit apo
motrat e bashkéshortit/
es (b) fémija, prindi, véllai,
moftra apo bashkéshorti/ja e
personave té mésipérm (c) té
paralindurit ose té paslindurit,
té& aférmit né vijé té térthorté
té shkallés s& dyté, birésuesi
ose i birésuari, i aférm i shkallés
sé& paré i bashkéshortit ose i
bashkéshortes; dnhe (d) personi
gé banon me punonjésin.

1.11.Lobimi pérfshin cdo veprimtari

gé kryhet me gélim qgé té
ndikojé, drejtépérdrejté ose
térthorazi né formulimin ose
zbatimin e politikave dhe
proceseve vendimmarrése té
institucioneve gendrore dhe
vendore, pavarésisht kanalit
apo mijetit t& komunikimit.

1.12.Zyrtar publik do té thoté cdo

person gé kryen detyra dhe
ushtron funksione publike.
éshté  individi,

Orgenizata pér Sguri che
Bes hk Epunimin né Evrops
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i cili aplikon ose éshté né
marrédhénie pune, ose gé ka
punuarmeé paré meshogéring,
pavarésisht nga natyra e
punés ose kohézgjatja e saj,
si dhe nése paguhet apo jo,
gé sinjalizon njé veprim ose
praktiké té dyshuar korrupsioni
dhe né mirébesim e raporton
tek personii autorizuar ose tek
Inspektorati i Larté i Deklarimit
dhe Kontrollit t& Pasurive dhe
Konfliktit t& Interesit("ILDKPKI")
né pérputhje me ligjin 60/2016
“Pé&r sinjalizimin dhe mbrojtjen
e sinjalizuesve”

1.14.Vlerésimi i rmezikut kundér

korrupsionit pérfshin
shuméllojshmériné e
mekanizmave qgé pérdor

shogéria pér té vlerésuar
gjasat gé té shfagen forma
té vecanta té korrupsionit
brenda shogérisé dhe né
ndérveprimet me jashté sidhe
efektet gé mund té keté ky lloj
korrupsioni.

1.15.Pagesa e haragit nénkupton

22

kthimin e njé pjese té
shumés monetare t& marré,

vecanérisht Si rezultat
i shiréngimit apo i njé
marréveshjeje 1€  fshehté.

Pagesat e haracit jané
ryshfete gé paguhen pas fitimit
té konfratés. Ata ndodhin né
departamente g& merren
me blerjen, kontraktimin, apo
me vendimin pér dhénien
e konfratave. Furnitori ofron
ryshfetin - duke paguar i
haracnjé pjesé té vlerés sé

1.16.Dhurim ose

1.17.Sponsorizim do té

kontratés tek blerési (apo tek
punonjési i blerésit), gofté né
ményré té drejtpérdrejté apo
me ané té njé ndérmjetési.
donacion
éshté ofrimi i fondeve ose i
bazés materiale pérmes njé
kontrate ose marréveshje pér
t& mbéshtetur realizimin e
gélimeve té njé organizate
jofitimprurése.

thoté
ofrim mbéshtetjeje financiare
dhe materiale pér veprimtari
sociale dhe publike.

1.18.Kontributet politike do té thoté

(A) cdo dhuraté, abonim, hua,
parapagim apo depozitim
parash apo sendesh me
vleré i cili kryhet pér gélime
politike; (B) pérfshin pagesén
nga ana e c¢do personi,
pérvec kandidatéve, partive
politke apo organizatave
t& lidhura me to, t& cdo
shume pér kompensimin e
shérbimeve té njé personi
tjetér, té cilat personi ia jep
njé kandidati apo partie
politike pa kundérshpérblim
pér pérmbushjen e gélimeve
politike té& kandidatit apo
partis€ politike; dhe (C)
pérfshin dhénien e shérbimeve
personale pér pérmbushjen e
cdo géllimi politik.

1.19.Palé e treté me té drejta

pérfagésimi  pérfshin  cdo
shoqgéri té kontrolluar, shogérit
é pérbashkét, agjent,
pérfagésues, konsulent,
lobist, komisioner, agjenci
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marketingu, avokat, furnitor
apo cdo palé fjetér té treté
e cila éshté nén kontrollin e
shoqgérisé.

Neni 4
Masat pér luftén kundér
korrupsionit

1.Ky kod i sjellies éshté pasqyrim
i angazhimit dhe i programit té
shogérisé pér parandalimin e
korrupsionit dhe mitémarrjes né té
gjitha veprimtarité nén kontrollin e
sqj.

2.Programi i shogérisé pér
parandalimin e korrupsionit
pérfshin regullat dhe procedurat
e méposhtme:

2.1. Kuadri organizativ - kuadri
organizativ i shoqgérisé
pércakton rolet dhe

pérgjegjésité gé i caktohen
secilit funksion dhe bazohen
né parimin e ndarjes sé
funksioneve.

2.2. Rregullorjia e brendshme
— shogéria ka rregullore té
brendshme gé& rregulion
veprimtarité gé kryhen nga
secila strukfuré e shogérisé.

2.3. Rregullat dhe procedurat pér
kontrollin e administrimit dhe
auditimin e shogérisé.

2.4. Rregullat  dhe procedurat
pér burimet njerézore (té
cilat duhet té pérfshijné
edhe rregullat pér rekrutimin,
trajnimin dhe masat
disiplinore).

2.5. Rregullat dhe procedurat pér
prokurimin.

2.6. Rregullat dhe procedurat pér

Kodi i Sjelljes Kundér Korrupsionit pér Komunitetin e Biznesit né Shqipéri |

parandalimin e konflikfit té
interesit.

2.7. Rregullat dhe procedurat pér
menaxhimin e rrezikut.

2.8. Rregullat dhe procedurat pér
komunikimin e brendshém
dhe té jashtém.

2.9. Rregullat dhe procedurat pér
shpenzimet e mikpritjes.

2.10. Rregullat dhe procedurat
pér kryerien e vlerésimit
t& partneréve té biznesit,
agjentéve dhe ndérmjetésve.

3. Shogéria angazhohet té

pérditésojé masat pér luftén ndaqj
mitémarrjes dhe korrupsionit né
bazé té vlerésimit t€ vazhdueshém
t& rmezikut.  Shogéria  kryen
vlerésimin e rrezikut té korrupsionit
né pérputhje me praktikat mé
t€ mira ndérkombétare dhe né
konsultim me punonijésit, sindikatat
dhe organet e tjera pérfagésuese
t& punonjésve dhe aktorét e
tieré té réndésishém. Pér kété
géllim, né pérputhje me rregullat
dhe procedurat pér vilerésimin e
rrezikut, zyrtari pérgjegjés éshté
pérgjegjés pér mbikéqgyrien dhe
zbatimin e procedurave pér
vlerésimin e rrezikut té korrupsionit.
4. Administratori éshté pérgjegjés
t& mbikéqyré gé& Programi
t& zbatohet né ményré té
efektshme dhe i raporton Bordit
té Drejtoréve /Bordit Mbikéqgyrés/
Mbledhjes s& Aksioneréve cdo 6
muaj pér pérshtatshmériné dhe
efektshmériné e programit.

5. Té gjithé administratorét dhe
drejtorét e larté té shogérisé dhe
cdo punonjés gé ka pozicion nga

Orgenizata pér Sguri che
Bes hk Epunimin né Evrops
‘Shalpeni



ku mund té ndikojé rezultatet e
biznesit ka detyré té deklarojé ¢cdo
vit, me shkrim, gé (a) ka lexuar
kodin e sjellies, (b) ka vepruar
né pérputhje me programin e
shogérisé pér té parandaluar
korrupsionin  dhe  mitémairrjen,
dhe (c) ka komunikuar [zyrtarit t&
caktuar té shoqgérisé, pérgjegjés
pér céshtjet e integritetit dhe
pérputhshmeérisé] cdoinformacion
gé mund té keté né lidhje me
ndonjé shkelie t& mundshme té
Programit nga punonijés té tjeré té
shogérisé ose nga partneré biznesi
dhe ndérmjetés.

Neni 5
Politika me tolerancé zero ndaqj
korrupsionit

1. Korrupsioni né sektorin publik ose
privat pérbén vepér penale dhe
ndéshkohet me burg né pérputhje
me Kodin Penal Shqiptar. Shogéria
ka tolerancé zero ndaj cdo forme
t& mitémarrjes dhe korrupsionit.

2. Shogéria nuk lejon premtimin,
propozimin ose dhénien e asnjé
pérfitimi té& parregullt pér Zyrtarét
Publiké, klientét, furnitorét dhe té
cdo pale tietér té treté.

3. Aksionerét, Administratoréft,
drejforét e larté, punonjésit
dhe agjentét/ndérmjetésit ose
cdo palé e treté té cilét mund
t& veprojné né emér dhe pér
llogari té shogérisé, nuk lejohen,
drejtépérdrejté  ose  térthorazi,
t& premtojné, propozojné, japin
apo autorizojné c¢cdo lloj pérfitimi
t& parregullt apo té paligjshém
pér ndonjé Zyrtar Publik apo pér
ndonjé individ apo organizaté

fietér, me gélim ushirimin e
ndikimit t& parregult tek marrési,
pér & kryer ose moskryer njé
veprim né kundérshtim me detyrén
a funksionin e tij, pér té siguruar
avantazhe 1€ parregullta pér
shogériné ose pér té shpérblyer
diké né ményré té parregullt pér
veprime t& méparshme té fij.

4. Shogéria gjithashtu ndalon
kérkimin a marrjen apo pranimin
e ryshfetit, pagesés sé& haracit,
pagesén me gélim ushtrimin e
ndikimit té paligjshém apo c¢do
lloj nxitjeje, pérfitimi ose avantazhi
tietér té parregullt.

5. Ndalimet e mésipérme
duhettéinterpretohenné kuptimin
mé té gjeré t& mundshém.

Neni 6
Pagesa lehtésuese
1. Shogéria ka ndaluar cdo lloj
forme korrupsioni. Shogéria éshté
e ndérgjegjshme gé refuzimi pér
t& béré njé pagesé lehtésuese
mund té cojé né vonesa fregtare,
pér shembull, né dhénien e
lejeve/licencave/autorizimeve
geveritare dhe gé& mund té
shkaktohen humbije té ardhurash
pér shogériné pér shkak té kétij
géndrimi té forté ndaj cdo forme
korrupsioni.  Pavarésisht  késaqj,
shogéria, punonjésit e saj dhe
agjentét/ndérmjetésit/palét
e freta gé kané té drejté té
veprojné né emér dhe pér llogari
té shogérisé, nuk duhet té kryejné
pagesa lehtésuese, edhe nése
cmohet gé njé pagesé e ftillé do
té ishte né interes té shogérisé né
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planin afatshkurtér.

2.Nése punonjésve dhe
agjentéve/ndérmjetésve gé kané
té drejté té veprojné né emér dhe
pér llogari t& shogérisé i kérkohet,
drejtépérdrejté ose térthorazi, té
béjné njé pagesé lehtésuese, ose
nése ata cmojné gé ndodhen
né njé situaté ku ka shumé gjasa
gé t'i kérkohet njé gjé e tillé, ata
duhet t'ua raportojné kété situaté
menjéheré drejtorit té tyre.

3. Mé pas, drejtorét kujdesen
gé Administratori té€ njoftohet
me shkrim jo mé voné se tre dité
nga data e marrjes sé raportimit.
Administratori bashképunon me
organizata biznesi dhe autoritetet
pérkatése shtetérore pér 1é
zgjidhur problemin né pérputhje
me legjislacionin né fuqi.

Neni 7
Donacionet dhe sponsorizimet

1. Shogéria mund té kryejé
dhurime/donacione dhe
sponsorizime pér organet

shtetérore ose pér zyrtarét publiké,
apo palét e lidhura me to vetém
si mbéshtetie né mirébesim té
veprimtarive sociale e publike
dhe né rastet kur zyrtari publik nuk
ushtron autoritet mbikéqyrés mbi
shogériné ose kur shogéria nuk
éshté pjesé e ndonjé procedure
administrative nén pérgjegjésiné
e zyrtarit publik.Kontributet/
donacionet pér bamirési dhe
sponsorizimet nuk mund € béhen
si shkémbim nderesh me zyrtarin
publik.

2. Shogéria

ofron dhurimet/
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donacionet dhe sponsorizime
né pérputhje me legijislacionin
shqiptar né fugi dhe, né cdo
rast, bén fransparente identitetin
e marrésit, shumén e marré né

formé& dhurimi/donacioni  ose
sponsorizimi dhe me shkakun
e dhurimit/donacionit ose

sponsorizimit.

3. Né rast se njg zyrtar publik
kérkon njé dhurim/donacion ose
sponsorizim  pér njé organizaté
jofitimprurése té caktuar, edhe
né rast se kéto organizata jané
t& njohura, kérkimi mund té
konsiderohet si mitémarrje né
rast se dhurimi/donacioni ose
sponsorizimi ndikon ose duket sikur
ndikon né ushtrimin e parregullt té
detyrés nga zyrtari publik. Shogéria
éshté e detyruar té refuzojé cdo
kérkesé pér kryerjen e njé dhurimi/
donacioni ose sponsorizimi né
rastet kur njé zyrtar publik premton
ndonjé pérfitim & parregullt
ose kércénon me kryerien ose
moskryerien e ndonjé veprimi
té caktuar gé mund té& démtojé
interesat e ligjshme té shoqgérisé.
4. Né pérputhje me standardet
kombétare dhe ndérkombétare
té kontabilitetit, shogéria regijistron
cdo konftribut dhe sponsorizim gé
béhet pér organet shtetérore dhe
pér zyrtarét publiké. Gjithashtu,
shogéria publikon né fagen e sqgj
té internetit cdo dhurim/donacion
ose sponzorizim gé kryen.
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Neni 8
Dhuratat, mikpritja dhe
shpenzimet

1. Né raste té caktuara,
dhuratat favoret apo trajtimet
preferenciale mund té jené
té pérshtatshme gé njerézit e
biznesit t'i shprehin respektin njéri-
tjetrit. Sidogofté, né pérputhje
me rregullat dhe procedurat pér
shpenzimet e mikpritjes, dhuratat
duhet t€ jené simbolike, t& vogla
dhe duhet té kené cmim té
arsyeshém. Shogéria nuk pérdor
dhurata apo favore pér té ndikuar
né vendimet e shogérive tregtare
té tjera. Punonjésit dhe agjentét/
ndérmjetésit ose ¢cdo palé e freté
té cilét mund té veprojné né emeér
dhe pér llogari té shogérisé nuk
U lejohet 1€ japin apo té marrin
dhurata, vakte, argétime apo
pérfitime té€ fjera t&€ mikpritjes té
cilat kané si gélim ndikimin e
parregullt tek njé Zyrtar Publik apo
tek cdo palé tjetér gé bén biznes
me shogériné.

2. Nuk lejohet té kryhen shpenzime
té& miképritjes né rast se mund té
ndikojné né ményré té parregullt,
ose duket sikur ndikojné né
ményré té parregullt, tek rezultati i
prokurimit apo i fransaksioneve té
tjera té biznesit si dhe kur nuk jané
shpenzime té arsyeshme apo té
kryera né mirébesim.

Neni 9
Kontributet politike
1. Cdo konfribut politik i cili
kryhet né emér dhe pér llogari
té& shoqérisé, drejtpérdrejté ose

térthorazi, mund t& béhet vetém
me autorizimin e Administratorit/

Bordit té Drejtoréve/ Bordit
Mbikéqgyrés/ Mbledhjes sé
Aksioneréve. Kéto kufizime

zbatohen pér té gjitha kontributet
né para si dhe pér cdo kontribut
né natyré apo edhe pérshérbimet
gé jepen pa kundérshpérblim.

2. Né cdo rast, shuma gé shogéria
mund t'i japé njé subjekti politik
nuk mund té jeté mé e madhe
se shuma e pércaktuar nga
legjislacioni pérkatés.! Gjithashtu,
shogéris€é i ndalohet & japé
konftribute pér subjektet zgjedhore
nése (a) ka pérfituarfonde publike,
kontrata publike apo koncesione
gjaté 2 viteve té fundit, duke
tejkaluar shumén e pércaktuar
né legjislacionin pérkatés’ (b) ka
gené partnere me fonde publike
né projekte té ndryshme dhe
(c) ka detyrime monetare ndaqj
Buxhetit t& Shtetit apo ndaj ¢cdo
institucioni publik.

3. Té gjitha kontributet duhet té
regjistrohen né ményré té rregullt
né librat dhe regjistrat e shogérisé.

Neni 10
Konflikti i interesit
1. Gjendja e konfliktit t& interesit

ndodh kur interesat personale
t& punonjésve apo paléve
té lidhura ndikojné, mund té

ndikojné ose duket sikur ndikojné
vendimmarrien e tyre né shogéri.
Shogéria éshté e angazhuar té
béjé biznes né njé formé gé siguron
se gjykimi dhe vendimmarrja e
administratoréve, drejtoréve té
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larté, punonjésve dhe agjentéve/
ndérmjetésve ose paléve té treta
té cilét mund té veprojné né emér
dhe pér llogari té shogérisé, nuk
ndikohet nga interesat personale
té papérshtatshme.
2. Administratorét, zyrtarét dhe
punonjésit, né pérputhie me
rregullat  dhe procedurat e
shogérisé pér parandalimin e
konfliktit t&€ interesit, nuk duhet &
pérfshihen né ndonjé veprimtari
gé bie ndesh apo mund té
ndikojé né pérmbushjen e rregullt
té detyrave té tyre funksionale né
shogéri.
3. Mé poshté, paraqgitet njé listé
freguese e rasteve kur punonjésit
mund & ndodhen né gjendjen e
konfliktit té€ interesit. Pér shembull,
administratorét, drejtorét e
larté, punonjésit dhe agjentét/
ndérmjetésit ose palét e treta té
cilét mund té veprojné né emér
dhe pér llogari té shogérisé mund
té& ndodhen né gjendjen e konfliktit
té interesit kur:

3.1. Kané interes né ecuriné e
biznesit dhe  mirégenien
financiare t& njé furnitori,
klienti ose konkurrenti;

3.2. Hyjné né marrédhénie
kontraktuale  apo  marrin
vendime biznesi duke gené
té& moftivuar nga inferesi
personal, pavarésisht nése ky
interes éshté financiar ose jo
financiar;

3.3. Marrin pérfitime financiare né
ményré té drejtpérdrejté ose té
térthorté me ndérmjetésimin e
paléve té treta, gofté dhe né
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formén e krijimit t& njé burimi
financiar né té ardhmen,

nga njé furnitor, klient apo
konkurrent;

3.4. Kérkojné apo pranojné, né
ményré té&  drejtpérdrejté

ose té térthorté, dhurata,
ndere, premtime ose ftrajtim
preferencial nga furnitorét,

klientét, konkurrentét apo
zyrtarét  publiké pér shkak
t& pozicionit té tyre, né

kundérshtim me politikat e
shoqérisé;

3.5. Pérdorin asetet e shoqgérisé
apo pozicionin e tyre pér
géllime private.

4. Administratorét / drejtorét /

punonjésit jané té detyruar té

parandalojné dhe té shmanginsa
mé paré gé té jeté e mundur cdo
gjendje té konfliktit té tij té interesit.

Pér kété qgéllim, punonjésit kané

pérgjegjési personale té:

4.1.jené 1€ vémendshém pér
ndonjé konflikt interesi faktik
ose té& mundshém;

4.2. ndérmarrin - hapa pér té
shmangur njé konflikt té tillg;

4.3. t'i béjné me dije eprorit t& tyre
cdo gjendje té tillé konflikfi
sapo té marrin dijeni;

4.4, zbatojné cdo vendim
pérfundimtar pér t'u térhequr
nga situata apo pér té hequr
doré nga pérparésia gé
shkakton konfliktin.
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Neni 11
Partnerét e biznesit dhe
ndérmjetésit

1. Ky kod i sjellies dhe ¢cdo rregull
dhe proceduré i miratuar né
zZbatim té tij jané té detyrueshme
pér t'u zbatuar nga cdo palé
e freté apo cdo subjekt fjetér
fregtar gé éshté nén kontrollin e
shogérisé.

2. Shogéria, né pérputhie me
rregullat dhe procedurat e saj pér
vlerésimin e partneréve té biznesit,
agjentéve dhe ndérmjetésve,
kryen vlerésimin e rrezikut kundér
mitémarrijes pér subjekte tregtare
me t& cilat  bashképunon
shogéria. Kjo proceduré éshté

e detyrueshme né rastet e
marrédhénieve té réndésishme
si  bashkimet, pérthithjet dhe

investimet e tjera t& réndésishme.
Té dhénat gé kané rezultuar nga
njé vlerésim i fillé duhet té ruhen
pér té paktén pesé(5) vite.

3. Shogéria nuk hyn né
marrédhénie biznesi me subjekte
biznesi gé njihen apo ka dyshime
t& arsyeshme se paguajné ose
marrin - ryshfete. Shogéria nxit
pérdorimin dhe zbatimin e kodeve
té sjellies kundér korrupsionit me
té gjithé partnerét e biznesit dhe
palét e treta.

4. Shogéria, né rast se cmohet e
nevojshme dhe sipas rrethanave,
monitoron marrédhéniet e
réndésishme té biznesit. Né rast se
éshté e nevojshme dhe palétkané
dhéné pélgimin e tyre, shogéria
mund 1€ auditojé librat dhe
regjistrat e partneréve té biznesit

dhe shogérive té kontrolluara.

5. Shogéria nuk kryen pagesa
té parregullta népérmjet
ndérmjetésimit t& paléve té treta.
Né pérputhje me Kodin Civil, palét
e treta shpérblehen sipas kushteve
t& ngjashme gé pérfitojné
zakonisht palét e fijera gé kryejné
shérbime té njéjta/ngjashme né
vendin ku ai ushtron akfivitetin e
tij. Nése nuk ekziston njé praktiké
e tillé zakonore, ndérmjetési ka
té drejtén pér njé shpérblim té
arsyeshém, duke pasur parasysh
té gjitha aspektet e kontratés.

6. Agjentét dhe palét e tjera té
freta, né pérputhje me vlerésimin
e rmezikut kundér korrupsionit,
U nénshtrohen ftrajnimeve té
posacme mbi programin e
shogéris€  kundér  korrupsionit,
duke ia pérshtatur nevojave
dhe rrethanave té vecanta té
agjentéve dhe paléve té treta.

7. Shogéria kryen prokurimin sipas
procedurave Q&  garantojné
njé ftrajtim té& barabarté dhe
transparent, me géllim gé té rrisé
eficencén dhe efikasitetin dhe
gé sigurojné njé mirépérdorim té
fondeve dhe ulien e shpenzimeve
procedurale.

8. Cdo kontraté gé lidhet me njé
palé té treté ose me njé shogéri
tregtare e cila éshté nén konftrollin
e shogérisé duhet té pérfshijé
njé nen kundér korrupsionit.
Bashkélidhur si shtojca A e kétij
Kodi té Sjellies giendet njé model i
njé neni kundér korrupsionit.
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Neni 12
Kontrollet e brendshme dhe
ruajtja e té dhénave

1. Shogéria, né pérputhie me
rregullat dhe procedurat tona dhe
me standardet kombétare dhe
ndérkombétare té kontabilitetit,
zbaton standardet mé té larta
pér rugjtien e integritetit, saktésisé
dhe besueshmérisé sé regjistrave
(librave), dhe pasgyrave financiare
té shoqgérisé.

2. Pasqgyrat financiare japin njé
pamje té vérteté e té drejté té
pozicionit financiar, performancés
financiare, ndryshimet né
giendjen financiare dhe rrjedhjen
e parasé s& shogérisé dhe i
lejojné pérdoruesve pér té€ marré
vendime ekonomike. Pé&r arritien
e kétij géllimi, pasqyrat financiare
pérmbajné informacione rreth:
(a) akfiviteteve (b) detyrimeve
(c) kapitaleve t€ veta (d) té
ardhurave dhe shpenzimeve,
duke pérfshiré fitimin dhe humbjet
(e) pasgyrén e ndryshimeve né
kapitalet e vetadhe (f) mjedhjen e
parasé. Ky informacion, sé bashku
me informacionet e fjera gé
pérmbajné shénimet shpjeguese,
ndihmojné né mbajtien e njé
niveli té larté transparence,
integriteti dhe besueshmérie té
dokumenteve financiare.

3. Né pérputhje me legijislacionin
tatimor dhe standardet pérkatése
té kontabilitetit, shogériaregjistron
té gjitha pagesat né libra, ditar
dhe llogari né kohén kur ato
ndodhin dhe informacioni mbi o
paraqgitet né ményré té fillé gé té
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jeté informues dhe i kuptueshém
pér pérdoruesit e pasqgyrave
financiare. Ndalohen paragitja
e informacioneve té pavérteta,
c'orientuese, té paplota, té
pasakta ose artificiale né librat
dhe regjistrat e shogérisé.

4. Kontratat gé lidh shogéria me
partnerét e biznesit dhe palét e
tiera té treta duhet té paragesin
né ményré té sakté cmimin dhe
kushtet e tjera financiare gé
palét kané réné dakord. Prandaj,
regjistrat e shogérisé duhet té
pasqgyrojné né meényré té sakté
té& gjitha kushtet financiare té
tfransaksioneve. Cdo transaksion
gé regjistrohet me informacione
té pavérteta, c'orientuese, té
paplota, té pasakta ose artificiale
né libra dhe regjistra, pérbén
shkak pér filimin e procedurés
disiplinore, né pérputhie me
legjislacionin né fugi.

5. Shogéria nuk mund té kryejé
tfransaksione shitjeje ose blerjeje
me para né doré kur vlera e
fransaksionit éshté mé e madhe
se150.000" Leké. Si  rmegull,
shoqgéria kryen c¢do transaksion
shitieje ose blerijeje népérmjet
sistemit bankar.Né rast se nuk
éshté e mundur té kryhet njé
transferté bankare, shogéria e
regjistron transaksionin né ményré
té sakté né librat e kontabilitetit
té shoqgérisé.

6. Shkelia e kétyre ligieve dhe
rregullave mund té sjellé pérgjegjési
té shoqgériseé dhe  pérgjegjési
personale t& punonjésit.
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Neni 13
Integriteti i punonjésve
1.Shogéria beson se pér zbatimin

e kétij Kodi té Sjellies éshté shumé

e réndésishme té punésohen

punonjés gé pérkrahin vierat dhe

parimet e shoqgérisé. Pér kété

géllim, shogéria ruan integritetin e

punonjésve duke zbatuar parimet

e méposhtme:

1.1. Shogéria cakton njé punonjés
né pozicion drejfues vetém
nése éshté verifikuar integriteti
i atij punonjési.

1.2. Emérimiicdo punonjésitériné
njé detyré nga administratori/

departamenti i burimeve
njerézore duhet 1& kryhet
né pérputhje me rmegullat

dhe procedurat e burimeve
njerézore (procedura e
marries né puné, verifikimi
para punésimit dhe verifikimet

e pérshtatshme rmeth 1é
shkuarés.

1.3. Administratori ose
departamenti i burimeve

njerézore duhet t'i kushtojné
vémendje t& vecanté pér
trajnimin - kundér korrupsionit
gé i ofrohet punonjésve té
cilét mund té ekspozohen
ndaj praktikave té
korrupsionit, vecanérisht nése
ata ndérveprojné me zyrtaré

publiké.
1.4. Shogéria nuk punéson
dhe nuk lidh marréveshje

shpérblimi me zyrtaré publiké
pas doréhegjes apo daljes

sé tyre né pension si dhe me
subjekte apo persona gé
kané lidhje me ta. Ky kufizim
éshté i zbatueshém né rastet
kur: (a) zyrtari publik ka pasur
njé funksion g& mbikgyrte/
kontrollonte/licensonte
veprimtarité e shogérisé; (b)
zyrtari  publik  punésohet/
kontraktohet pér veprimtari
gé lidhen drejtpérdrejté me
funksionet e mbajtura apo
t& mbikégyrura nga ai/gjo
gjaté kohés né detyré dhe
(c) zyrtari publik punésohet/
kontraktohet pér veprimtari
ose funksione publike ku ai/
ajo ka aftési té ushtrojé ndikim.

Neni 14
Auditimi

1. Shogéria éshté e angazhuar té
kryejé auditime té brendshme dhe
té jashtme pér té siguruar kryerjen
e veprimtaris€ né pérputhje me
ligjet kundér korrupsionit dhe pér
té zbuluar cdo fransaksion gé
bie ndesh me kété kod té sjelljes
apo me rregullat e zbatueshme té
kontabilitetit. Gjetjet e auditimeve
t& brendshme dhe té jashtme
mund té pérdoren pér nisjen
e veprimeve disiplinore ndaqj
punonjésve dhe pérté pérmirésuar
programin e shogéris€ kundér
korrupsionit.

2.Komisionii Auditit/Administratori/
Bordi/shogéria e jashtme e auditit
ka té drejté té kryejé njé vlerésim
té& pavarur té pérshtatshmérisé
sé& programit t& shoqgérisé pér té
parandaluar  korrupsionin - dhe
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mitémarrien dhe té publikojé
gjetjet né Raportin  Vjetor. Ky
raport publikohet né fagen e
internetit t& shogérisé.

Neni 15
Ngritja e shgetésimeve dhe
kérkesa pér udhézime

1. Shogéria éshté e angazhuar
té ofrojé udhézime dhe késhilla
pér té& gjithé punonjésit e sqj,
pavarésisht  funksionit té tyre,
dhe, kur éshté e pérshtatshme,
shogéria mund t'i ofrojé udhézime
dhe késhila edhe partneréve
té sqj té biznesit, me gélim gé té
zZbatohet programi i shogérisé
kundér korrupsionit. Vecanérisht,
shogéria mund té japé udhézime
dhe késhilla pér rastet kur
punonjésit ose partnerét e biznesit
kané nevojé urgjente pér késhilla
pér té zgjidhur situata té véshtira.
Pér kété qgéllim, cdo pyetfje né
lidhje me zbatimin e kétij Kodi
duhet t'i drejtohet Departamentit
Ligjor ose Departamentit té
Pérputhshméris€, ose nése nuk ka
té tilla, Administratorit.

2. Cdo person gé nuk déshiron
té€ shkelé standardet e mira
profesionale apo té etikés nén
udhézimin  apo presionin e
eproréve té tij, sidhe cdo personii
cili vinet né dijeni pér veprime ose
praktika t& dyshuara korrupsioni,
gjaté punés ose né lidhje me
veprimtariné e fij t&€ punés né
shogéri, ka té drejté té sinjalizojé
kété fakt, né kushtet e mirébesimit
dhe duke u bazuar né shkage té
arsyeshme nxitet té raportojé kéto
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lloj rastesh tek njésia pérgjegjése
pérsinjalizuesit brenda organizatés
me e-mail [xxx] ose telefon [xxx]
ose tek ILDKPKI-ja.

3. Cdo raportim pér shkelien e
kétij kodi sjellie do té shqgyrtohet
me pPErparési. Raportimi
duhet té pérmbaqjé té paktén
informacionet e méposhtme:
(a) té dhénat e kontakfit té
sinjalizuesit (b) pérshkrimin
e fakteve dhe rethanave,
shogéruar me provat pérkatése,
pér ag sa éshté e mundur (c)
referimin pérkatés né dispozitén
e kodit penal, pér aqg sa éshté e
mundur, té veprés ose praktikés
s& dyshuar té korrupsionit(d) né
rastin e sinjalizimit t& jashtém,
shkaget ligjore dhe rrethanat e
faktit, pér ag sa éshté e mundur,
pér pérdorimin e mekanizmit té
sinjalizimit t& jashtém. Menjéheré
pas pérfundimit té€ hetimit t& njé
raportimi, ajo shqgyrtohet nga
organi pérgjegjés i shogérisé, si
departamenti i pérputhshmérisé,
ai ligjor ose auditi. Né rast se
gjenden shkelije, ndaj punonésit
fllon procedura disiplinore né
pérputhie me rmegullat dhe
procedurat pér burimet njerézore.
4. Sipas dispozitave té ligjit pér
sinjalizuesit dhe né pérputhje
me prakfikat mé & mira
ndérkombétare, shogéria ndalon
cdo hakmarrjie apo kércénim
pér hakmarrje ndaj punonjésit gé
raporton njé shkelie t& dyshuar
té ligjit, rregulloreve ose Kodit té
Sjellies sé& shogérisé. Punonjési
mbrohet nga c¢do  veprim

Orgenizata pér Sguri che
Bes hk Epunimin né Evrops
‘Shalpeni



hakmarrés, duke pérfshiré, por pa
u kufizuar né: (a) shkarkimin nga
puna (b) pezullimin nga puna ose
té njé ose mé shumé detyrave(c)
fransferimin  brenda ose jashté
organizatés (d) ulien e pagés dhe/
ose 1té shpérblimeve financiare (e)
humbijen e statusit dhe privilegjeve
(f) mosngriten né detyré (g)
heqgjen e sé drejtés pér t& marré
pjesé né ftrajnime (h) vierésime
negative né marrédhénien e
punés dhe cdo lloj tietér veprimi
hakmarrés. Gjithashtu, cdo
punonjgs qgé& shkuragjon apo
pengon té tjerét pér té raportuar
ose pér té kérkuar ndihmé pér té
raportuar ¢éshtjen, i nénshirohet
veprimeve disiplinore.

Neni 14
Komunikimi dhe trajnimi

1. Té gjithé punonjésit e shogérisé
jané pérgjegjés pér té lexuar me
kujdes dhe pér té kuptuar kété
Kod té Sjellies. Administratorét/
Drejtorét jané té detyruar gé té
sigurohen qé&, brenda fushave
té tyre té pérgjegjésisé, ky kod i
éshté shpérndaré punonjésve dhe
cdo punonjés né varési té tyre e
ka lexuar dhe kuptuar até.

2. Punonjésit gé€ punojné né
departamente/sektoré té
evidentuar si me rrezik t€ larté
ekspozimi ndaj mitémarrjes dhe
praktikave korruptive, jané té
detyruar t€ marrin  pjesé né
frajnimin kundér mitémarrjes dhe
korrupsionit. Departamentet/
sektorét e shogérisé gé kané rrezik
té larté korrupsioni pércaktohen

né bazé té& njé vlerésimi té
vazhdueshém té& rrezikut sipas
Nenit 4 (3) té kétij Kodi té Sjelljes.

2.Né rast pyetjesh té pérgjithshme
rreth kétij kodi ose rreth rregullave
dhe procedurave tona, kontaktoni

{}ne {}

Shtojca A:

Modeli i klauzolés kundér
korrupsionit pér kontraktimin e
paléve té treta’

Paragrafi 1

Palétzotohen gé, né datén e hyrjes
né fugi té Kontratés, ato, drejtorét,
zyrtarét, apo punonijésit e tyre nuk
kané ofruar, premtuar, dhéng,
autorizuar, kérkuar apo pranuar
asnjé shumé té papérshtatshme
parash apo pérparési té tjera té
cdo lloji (dhe nuk kané nénkuptuar
gé mund té béjné njé gjé té ftillé
né té ardhmen) né cfarédo lloj
ményré gé lidhet me Kontratén
dhe gé kané ndérmarré masa té
arsyeshme pér t& mos lejuar gé kjo
gjé té béhet nga nénkontraktorét,
agjentét dhe cdo palé fjetér e
fret€, nén kontrollin apo ndikimin
e tyre.

Paragrafi 2

Palét bien dakord gé&, gjaté gjithé
kohés né lidhje me, gjaté dhe pas
Kontratés, do té zbatojné dhe do
t& marrin masa té arsyeshme pér
tu siguruar se nénkontraktorét,
agjentét dhe palét e fjera té
freta té tyre, té cilat i nénshtrohen

1- Klauzola kundér korrupsionit, © Dhoma
Ndérkombétare e Tregtisé(ICC), 2012, http://
www.iccwbo.org/Advocacy-Codes-and-Rules/
Areas-of-work/Corporate-Responsibility-and-
Anti-corruption/Buisness-Ethics-Documents/ICC-
Anti-corruption-Clause/
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kontrollit dhe ndikimit t& paléve,
do té zbatojné kodin e sjellies
kundér korrupsionit t& shogéris€,
i cili éshté pjesé e Kontratés né
formé reference por gé lexohet
sikur t& ishte i shkruar né formé té
ploté.

Paragrafi 3

Nése njéra nga palét, si pasojé e
ushtrimit t&té drejtés sé& auditimit
dhéné nga kontrata, nése ka té
tilé, pér regjistrat e kontabilitetit
dhe regjistrat financiaré té Palés
tietér, apo anasjelltas, sjell prova
se Pala fjetér ka kryer shkelie
apo shkelie té pérséritura té
dispozitave té kodit té sjellies
kundér korrupsionit, ajo njofton
Palén tjetér dhe kérkon nga kjo
Palé t& ndérmarré veprimet e
nevojshme ndregése brenda njé
afati t& arsyeshém dhe ta njoftojé
até rreth veprimit t&€ ndérmarré.
Nése pala tjetér nuk ndérmerr
veprimin e nevojshém ndreqgés,
ose nése njé veprim i fillé ndregés
nuk éshté i mundur, mund té
kérkojé gé pala té provojé se né
kohén e daljes s& provave pér
shkelije, ajo ka krijuar masa té
pérshtatshme pér té& parandaluar
korrupsionin, t& pérshtatura sipas
rrethanave té saj dhe té afta
té& dallojné korrupsionin dhe té
pérkrahin kulturén e integritetit
brenda organizatés. Nése nuk
ndérmerret asnjé veprim ndregés
ose, nése ndodh gé nuk provohet
né ményré té efektshme njé
krijim masash si mé sipér, Pala e
paré mund, sipas gjykimit té sajé€,
t& pezulloje Konfratén ose ta
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pérfundojé até, duke gené e qarté
se té gjitha detyrimet kontraktuale
né momentin e pezulimit apo
pérfundimit t& Kontratés do té
jené té pagueshme, me ag sa
lejohet nga legijislacioni né fuqi.
Paragrafi 4

Cdo subjekt, qgofté gjykaté
arbitrazhi apo organ tjetér pér
zgjidhjen e mosmarréveshjeve,
gé merr vendim né pérputhje
me dispozitat e Kontratés pér
zgjidhjen e mosmarréveshjeve, ka
autoritetin té pércaktojé pasojat
kontraktuale té€ ndonjé moszbatimi
té pretenduar té kodit t€ sjellies
kundér korrupsionit t& shogérisé.

Orgenizata pér Sguri che
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UDHEZUES PER LUFTEN KUNDER
KORRUPSIONIT PER KOMUNITETIN E
BIZNESIT NE SHQIPERI

KOMENTE TE PERGJITHSHME

Prakfikat e konkurrencés sé€ ndershme nuk |€né
vend pér mitémarrje, informalitet ose korrupsion.
Parimet dhe procedurat e qarta dhe transparente
pérmirésojné marrédhéniet dhe komunikimin e
biznesit, si brenda strukturés sé& vet, ashfu edhe me
té gjithé aktorét e tjeré (d.m.th. klientét, furnitorét,
investuesit dhe administratén publike).
Respektimirigorozikétyre parimeve dhe procedurave
do té sjellé si rezultat ulien e rrezikut 1€ korrupsionit si
dhe barrén e njé trysnie

Kodi i Sjelljes kundér Korrupsionit nuk &shté: 1€ vazhdueshme
t& korrupsionit  mbi

. dokument standard pér cdo situateé ~ OPeracionet c
Cdo biznes duhet & hartojé kodin ~ Z20konshme  dhe  t&

34

jashtézakonshme

akt normativ detyrues

Miratimi i kodit €shté zgjedhje.
praktiké dhe arritje afatshkurtér
Ofron bazat pér t€ hartuar njé plan
strategjik afatmesém deri afatgjaté

té biznesit, duke
reduktuar shpenzimet
operative dhe duke
mifur  pozitén  dhe
reputacionin e biznesit.

gé pérmiréson punén e biznesit.
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“Orientimi” nga lart
éshté thelbésor gé
biznesi t€ zbatojé Kodin
e Sjelljes. Zbatimi né shkallé t& gjeré nga komunitetii
biznesit né Shqipéri kontribuon né forcimin e stabilitetit
t& vendit dhe parashikueshmériné e investimeve, si
edhe e bén komunitetin e biznesit térhegés né nivel
ndérkombétar, bazuarné standarde efike té fortadhe
né respektimin e akteve normative ndérkombétare
pér aktivitetet ekonomike.

Nisur nga gjendja aktuale e komunitetit t€ biznesit né

Evropé
qipéri



Shqipéri, praktikat e zakonshme tregtare si dhe
frysnia e vazhdueshme e korrupsionit né nivele té
larta, miratimi i Kodit t& Sjellies mund té pérbéjé kosto
(afatshkurtér) pér bizneset, por pérfitimet né planin
afatmesém dhe afatgjaté jané té panumérta.

P&rmirésim i monitorimit t&
administrimit si dhe flukseve
financiare dhe té prodhimit

Pé&rmirésim i parashikueshmérisé
s&€ operacioneve

Pé&rmirésim i aftésisé pér té
zbatuar legjislacionin né fugi

Rritie e aftésisé pér té rezistuar
kundér presionit t& korrupsionit

Mé& shumé mundési pér té
vepruar né nivel global

Minimizim i kostove té&
korrupsionit dhe rrezikut t& futjes
né "rrethin vicioz" t& korrupsionit
dhe shantazhit

Pé&rmirésim i imazhit dhe
reputacionit

Pé&rmirésim i pozités si "lider i
ndryshimit"

Pérmirésim i aftésive pér té
mbéshtetur biznese té€ ndryshme
né zbatimin e legjislacionit né
fugi

Pérmirésim i aftésive pér té
hartuar mekanizma té rinj
vetérregullues

Pérmirésim i aftésive pér t& nxitur
ndryshime té politikave dhe té
ligieve

Pé&rmrésim i besueshmérisé dhe
aftésive lobuese né nivel
kombétar dhe ndérkombétar

Pérmirésim i vizibilitetit

Pérfitimet pér biznesin

; ; Pérfitimet pér komunitetin e biznesit

FIGURA 1- MINIMIZIMI | KOSTOVE TE KORRUPSIONIT
DHE RREZIQET E MIRATIMIT TE KODIT TE SJELLJES KUNDER
KORRUPSIONIT

VLERESIMI | RREZIKUT

Gjaté hartimit té Kodit t& Sjelljes kundér Korrupsionit né
sektorin privat, &shté thelbé&sore gé t€ merren parasysh
té gjithé rreziget e mundshme gé& hasen né akfivitetet
e biznesit, me gélim gé té zbatohen masa dhe
politika efikase kundér mitémarrjes dhe korrupsionit.
Cdo biznes ndryshon nga té ftjerét né pérmasa,
vendndodhje, tipologji, strukfuré organizative,
burimet gé disponon, etj. Prandaj, ¢cdo dokument
kundér korrupsionit duhet t& mbajé parasysh rreziget
e veté biznesit dhe té kryejé njé proces t€ posacém
pér vilerésimin e rrezikut (Transparency International,
2013). Pavarésisht mungesés s& njé modeli té
standardizuar pér vierésimin e ekspozimit ndaj rrezikut,
Manuali pér Biznesin mbi Etikén kundér Korrupsionit
dhe Respektimin e Normave (OECD, UNODC dhe BB,
2013), ofron njé metodé me 6 hapa pér realizimin e
njé vlerésimi rreziku efikas.
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1. Pércakto

procesin

6. Plani i 2. |dentifiko
Veprimit reziget
5. Rreziku jo 3.r|r<:ZTie%<T3reizo
sisfematik 219
genésishme
4. Konftrollet
zbutése

FIGURA 2- METODA ME 6 HAPA PER REALIZIMIN E NJE
VLERESIMI RREZIKU EFIKAS

Sipas manudlit, shogérité fregtare duhet t€ zbatojé
kéto hapa:
1. Pércaktoni progesin

Kur shogéria vendos té realizojé njé vierésim rreziku,
éshté e késhillueshme gé té organizohet njé fokus-
grup me partnerét kryesoré té& biznesit, né ményré
gé té kuptohet perceptimi i tyre mbi rreziget gé
has shogéria. Ky akfivitet iu mundéson partneréve
gé té shohin ekspozimin ndagj rrezigeve pérmes njé
analize té hollésishme. Elementét kycé gé duhen
mbajtur parasysh jané:

e Demonstrimi i pérkushtimit té€ hartuesve -
identifikimii strukturés pérgjegjése pérhartimine
politikés kundérkorrupsionit (p.sh. departamenti
ligjor, menaxhimi i rrezikut, etika dhe respektimi
i normave);

e Pérkushtimi i aktoréve kryesoré — pérfshirja e
aktoréve kryesoré pérkatés;

e |dentifikimii harkut kohor dhe kostove indirekte—
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identifikoni sa éshté koha e nevojshme pér
hartimin e politikés dhe sa jané kostot indirekte
si pasojé e kétij procesi;

e |dentifkimi i t& dhénave dhe dokumenteve
t& nevojshme pér vlerésimin e rmrezigeve -
identifikimi i fipologjisé sé t& dhénave gé duhet
t& mblidhen, si dhe i metodologijisé sé vierésimit
gé éshté mé e pérshtatshme;

e |dentifkimi i burimeve (p.sh. t& brendshme
dhe té jashtme) - identifikimi i burimeve té
mundshme gé nevojiten pér té kryer vierésimin;

e Ngritja e njé kuadri referues pér vileré&simin
dhe menaxhimin e proceseve té rrezikut té
korrupsionit.

2. Identifikoni rreziget
Ky hap shérben pér té& grumbulluar t&€ dhéna
mbi faktorét e rrezigeve té korrupsionit, pérmes
pérfshiriés sé& partneréve, me disa ményra:

e Kérkim né tavoling;

Raporte t& brendshme;

Dokumente té jashtme;

Intervista;

Anketa;

Seminare;

Seanca pér rrahje idesh (diskutim)

3. Kategorizoni rreziqet e genésishme
QéEllimi i kétij hapi éshté gé rreziget e korrupsionit t&
vlerésohen sipas njé skeme logjike gé ndérthur:

e ndikimin gé mund té keté;

e probabilitetin gé t& ndodhé;

Vlerésimi i mrezikut t& genésishém té korrupsionit

rmedh nga kombinimi i kétyre dy aspekteve, pérmes

njé shkalle té thjeshté sasiore ose cilésore. Ky akfivitet

i mundéson shogérisé gé té pérpilojé njé skemé

té qarté ku vendos rreziget mé té réndésishme té

korrupsionit gé kané pérparési né pérgjigiet gé
shogéria duhet té planifikojé.

4. Identifikoni dhe kategorizoni masat zbutése
Shogéria duhet t€ zbatojé njé proces me masa
zbutése ndaj ¢cdo rreziku dhe skeme té identifikuar
paraprakisht. Duhet té dallojé:

e masat e posacme nga masat e pérgjithshme;
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e masat parandaluese nga ato zbuluese.

Masat mund té kategorizohen pérmes njé shkalle

cilésore dhe sasiore. Pér t& marré informacion pér

masat zbutése pérkatése, mund té jeté e dobishme

t& pyeten partnerét kryesoré, pérmes intervistave

ose anketave.

5. Llogaritni rrezikun e mbetur

Rreziku i mbetur éshté rreziku gé njé faktor i caktuar

mund té pérséritet, pavarésisht se shogéria ka

zbatuar masa té€ posacme pér té kontrolluar kété
faktor rreziku. Prandaj, duhet té kryhet vlerésimi

i mrezikut t&€ mbetur, edhe nése masat zbutése

ekzistuese jané efikase. Ky rrezik kategorizohet

pérmes njé shkalle cilésore ose sasiore.
6. Hartoni planin e veprimit
Pasi identifkohen rmeziget e qgenésisnme dhe
rreziget e mbetura, siedhe masat zbutése, shogéria
duhet té hartojé njé plan veprimi t& posacém i cili
duhet t'i pérgjigjet né ményré shteruese nevojave
té shoqgérisé.
Shogéria duhet té shqgyrtojé edhe mundésiné gé té
pérgatisé dhe té zbatojé rregulla dhe procedura
té& pérshtatshme pér dokumentimin e rezultateve
té vilerésimit té rrezikut gé shoqgéria kakryer (OECD,
UNODOC dhe BB, 2013), si p.sh.:

e Regjistra rrezigesh (p.sh. baza e t€ dhénave
ku paragiten té gjithé faktorét e rrezikut dhe
masat zbutése pérkatése);

e Harta rreziku, d.m.th. ku klasifikohen rreziget me
ngjyra té& ndryshme gé pérfagésojné njé nivel
té caktuar rreziku.

Eshté e réndésishme & kuptohet gé vier&simi i rrezikut
éshté njé mjet géilejon bizneset té kuptojné sa efikase
jané programet e tyre kundér korrupsionit dhe cfaré
efektesh kané te faktorét e mrezikut. PEr mé tepér,
vlerésimi i rrezikut nuk duhet paré si proces statik, por
duhet t& zbatohet dhe té rishikohet periodikisht. Né
fakt, masat dhe programet efikase kundérkorrupsionit
dhe mitémarrjes né sektorin e biznesit jané rezultat i
vleré&simeve té rrezikut gé kryhen heré pas here.
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LLOGARITJA E KOSTOVE TE KORRUPSIONIT NE BIZNES
Korrupsioni éshté fenomen shuméplanésh gé prek
operacionet e bizneseve. Eshté e réndésishme té
jemi té vetédijshém pér kostot e korrupsionit, sidomos
né planin afatgjaté (Hameed, 2014). Shumé biznese
argumentojné se né disa raste, korrupsioni mund
té lehtésojé funksionimin e burokracisé ekzistuese
(d.m.th. me pagesa informale). Por, rreziget /kostot
e késqj sjellieje jané mé té kushtueshme né planin
afatgjaté. Né Raportin e Anketés sé Biznesit kundér
Mitémarrjes 2015, njé grup pyetjesh synonin té
hulumtonin kostot e korrupsionit. “Té anketuarve iu
kérkua té vlerésojné sa mund té ishte kostoja e t€ gjitha
pagesave informale, si pérgindje e shitjeve totale gé
shogérité, té ngjashme me ato té té& anketuarve, iu
paguajné zyrtaréve". “Pérqindja totale e pagesave
informale pér té gjitha firmat éshté rreth 5% e shitjeve
totale vjetore té tyre. Ngjashmeéri vihet re edhe me
rezultatet e anketés BEEPS t& Bankés Botérore pér
Shqipéringé, ku deri 52.7% e bizneseve deklaruan se
nuk kané nevojé té japin pagesa informale “pér té
mbaruar puné”, pra, e pérafért me 52% gé rezulton
nga kjo anketé pér té njéjtén céshtje”.(OSCE & IDRA,
2015, p. Par. 7.3).
Eshté e véshtiré t& llogariten efektet negative té
korrupsionit né biznese, pér shkak se kryhen né
ményré informale népérmjet kanaleve té fshehta.
Por, éshté e zakonshme té gjesh indekse apo tregues
(UNDP, 2015), gé synojné té masin nivelin / shkallén e
korrupsionit pérmes perceptimit t& aktoréve kyc (p.sh.
Indeksi i Perceptimit t& Korrupsionit nga Transparency
International, Barometri Global i Korrupsionit i TI,
Anketat e Paguesve té Ryshfetit t& TI, etj.), por,
megjithaté éshté mé e véshtiré gé té gjendet njé
model standard apo mekanizém pér matjen e
kostove reale dhe ndikimit té& korrupsionit. Gjithsesi,
secili biznes duhet té jeté i vetédijshém pér to, edhe
pse nuk evidentohen lehtésisht né terma monetaré.
Mbi té gjitha, bizneset duhet t&€ mbajné parasysh se
lejimi i praktikave korruptive prek mjedisin e jashtém
dhe té brendshém. Né fakt, disa nga kostot mé té
zakonshme jané:

e zhvendosja e burimeve financiare jashté
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ekonomisé  formale, gjé gé Cénon
besueshmériné e mjedisit té€ tregut;

e humbja e reputacionit, gjé gé largohen
investuesit gé& jané mé “té orientuar drejt
etfikés".

16 PARIMET E KODIT TE SJELLJES KUNDER KORRUPSIONIT
Pér hartimin e njé Kodi Sjellieje standard kundér
Korrupsionit pér Komunitetin e Biznesit né Shgipéri,
ishte e nevojshme té& analizohej struktura e disa
Kodeve té& Sjelljes, gé shérbejné simodele referuesené
nivel ndérkombétar. Si shembull Manuali pér Biznesin
mbi Efikén kundér Korrupsionit dhe Respektimin e
Normave (OECD, UNODOC dhe BB, 2013) kryen njé
krahasim té instrumenteve kryesore 1€ biznesit kundér
mitémarrjes dhe paraget parimet bazé t€ tyre. Sipas
analizés sé kryer, u identifikuan 16 parime kryesore,
g€ mishérojné strukturén bazé té Kodit t& Sjelljes
standard pér Komunitetin e Biznesit né Shqgipéri. Ato
paragiten mé poshté:

qipéri



GARANTIMI | ANGAZHIMIT TE
BIZNESIT

Shogériaangazhohet gé té luftojé mitémarrjen dhe
korrupsionin, duke respektuar térésisht ligiet dhe
standardet e integritefit dhe efikés.

GARANTIMI | ZBATIMIT TE
PLOTE

Kodi i Sjellies zbatohet pér t& gjithé administratorét,
punonjésit dhe individé apo subjekte qgé kryejné
tfransaksione me shogéring, pér cdo transaksion gé ato
kryejné.

GARANTIMI | KUPTIMIT TE
PLOTE

Pé&r t& krijuar nj& kuptim t& njéjtété fermave t1é
pérdorur né Kodin e Sjellies, prezantohen t& gjithé
pérkufizimet kryesore.

GARANTIMI | MASAVE
PARANDALUESE EFEKTIVE

Pér t& Iuftuar korrupsionin  dhe  mitémarrjen,
shogériakrijon masa parandaluese dhe angazhohet
qgé f'i pérditésojé ato né ményré periodike.

GARANTIMI | VEPRIMEVE
DISIPLINORE EFEKTIVE

Shogériandalon ¢do formé korrupsioni dhe
mitémarrjeje. Sjelljet e papérshtatshme, té
interpretuara né kuptimin mé té gjeré t& mundshém,
do té ndéshkohen.

GARANTIMI | RREGULLIMIT
EFEKTIV TE PAGESAVE
LEHTESUESE

Shogériandalon ¢do formé mitémarreje, pérfshiré
pagesat lehtésuese dhe nxit t& gjithé punonjésit gqé
pérballen me njé kérkesé pér pagesé lehtésuese gé ta
raportojné até tek drejtorii tyre.

GARANTIMI | RREGULLIMIT
EFEKTIV TE DONACIONEVE
DHE SPONSORIZIMEVE

Cdo formé donacioni dhe sponsorizimi duhet té jeté
fransparente dhe né pérputhje me legjislacionin
shqgiptar. Nése béhen né ményré t€ papérshtatshme,
ato do té konsiderohen ryshfet.

N O OO A OO DN —
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GARANTIMI | RREGULLIMIT
EFEKTIV TE PRANIMIT/DHENIES
SE DHURATAVE

Dhuratat dhe shpenzimet e mikprities nuk duhet té
ndikojné tek vendimet e shogérisé, edhe pse né disa
raste té kufizuara mund té jeté e pérshtatshme gé atfo
& jepensi shenjé respekti dhe mirénjohjeje.

GARANTIMI | RREGULLIMIT
EFEKTIV TE KONTRIBUTEVE
POLITIKE

Té gjithé kontributet politike duhet té€ autorizohen nga
bordi (apo organi i barasvliershém me té) dhe, né ¢cdo
rast, duhet té jené né pérputhje me Kodin Zgjedhor.

GARANTIMI | PARANDALIMIT

EFIKAS TE KONFLIKTIT TE
INTERESIT

Asnjé vendim nuk duhet t& ndikohet nga interesi
vefjak.

GARANTIMI | ZBATIMIT TE
PLOTE NGA PARTNERET E
BIZNESIT DHE NDERMJETESIT

Kodi zbatohet pér t& gjitha subjektet gé& kryejné
fransaksioneme shoqgériné. Biznesi duhet t& shmangé
kryerien e fransaksioneveme subjekte gé dyshohen se
marrin apo japin ryshfet.

GARANTIMI | MONITORIMIT
‘| : ! EFIKAS TE FLUKSIT FINANCIAR
Regjistrat, t&€ dhénat dhe deklarimet financiare duhet

& ruhen né ményré té arsyeshme me géllim sigurimin e

ni¢ niveli t& larté integriteti, transparence dhe
besueshmérie.

GARANTIMI i INTEGRITETIT TE

PUNONJESVE
Shogériaduhet t&€ marré né punépunonjés qé
pérkrahinvlerat dhe géllimet e saj.
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GARANTIMI | AUDITEVE TE
‘I 4 BRENDSHME/TE JASHTME
Shogériaduhet té kryejé audite té& brendshme dhe té

jashtme me qélim respektimin e ligieve kundér
korrupsionit dhe pér té rritur nivelin e tfransparencés sé
sqj.

GARANTIMI | RAPORTIMIT TE

Shogériaduhet t'u ofrojé udhézime dhe késhilla gjithé
drejfuesve, punonjésve dhe zyrtaréve pér respektimin e

Kodit t€ Sjelljes. Ata nxiten té raportojné ¢do situaté té
véshtiré dhe shogérianuk duhet té lejojékércénime
ndaj ndonjépunonjési gé raporton shkelje té ligjit.

GARANTIMI | KOMUNIKIMIT

Té gjithé punonjésit kané pérgjegjésiné ta lexojné dhe
ta kuptojné kété Kod.
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FAKTORET E SUKSESIT

Zbatimi me sukses i kétj Kodi té Sjellies kundér
Korrupsionit kérkon zbatimin dhe respektimin e té
gjitha parimeve t& mésipérme. Miratimi, zbatimi
dhe pérkrahja e gjeré e ftij jané té domosdoshém
pér arritien e rezultateve si pasojé e pérpjekjeve té
pérbashkéta té komunitetit t& biznesit.

Paragrafét mé poshté ofrojné njé pérmbledhje té
shkurtér té késhillave pér cdo biznes né vecanti si
dhe pér komunitetin e biznesit né térési me géllim gé
té forcohet roli gé Kodi i Sjellies kundér Korrupsionit
mund té luajé pér pérkrahjen né Shqipéri té njé
mijedisi biznesi mé té forté.

REKOMANDIME PER BIZNESIN

Lufta kundér korrupsionit dhe zbatimii detyrimeve
ligijore dhe standardeve ndérkombétare pér
konkurrencé té ndershme fillojné me pérpjekjet e
secilit biznes. Pér té siguruar zbatimin me efikasitet té
Kodit t& Sjellijes né njé biznes, sugjerohet gé:

e Pronarét e biznesit duhet té shprehin
angazhimin e tyre duke pércaktuar vierat e
biznesit té tyre (p.sh. bérja biznes né ményré
té drejté, transparente dhe t& ndershme) me
géllim luftén ndaj mitémarrjes dhe korrupsionit;

e Punonjésit t&€ angazhohen né ményré aktive né
programin kundér korrupsionit;

e Procesi duhet té jeté i karakterizuar nga “Té
udhéhequrit pérmes shembullit personal”.
Né té vérteté, Iufta ndaj mitémarrjes dhe
korrupsionit &shté njé proces gé “vendoset nga
lart”: drejtuesi/administratori i biznesit duhet
té jeté aktiv me gélim mbrojtjen si duhet té
biznesit dhe punonjésve té tij dhe garantimin e
zbatimit t& Kodit té Sjelljes. Pérparésia kryesore
e drejtuesit/administratorit t&€ biznesit duhet té
jeté géllimi dhe vlerat etike gé Kodi i Sjelljes
mishéron;

e Biznesi duhet té jeté i pérkushtuar pér
fransparencé té ploté, dhe té€ vendosé né
dispozicion dokumentet pérkatése té cilat
duhet t&€ hartohen me ekspertizé profesionale
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(p.sh. avokaté, auditues);

e Biznesi duhet té inkurgjojé punonjésit e i
dhe kédo gé has njé situaté té véshtiré t'ia
raportojé até sa mé shpejt gé té jeté e mundur
departamentit pérkatés/personit té€ kontaktit
(né varési t& madhésisé sé biznesit). Ajo ¢'ka
éshté mé e réndésishme, ai duhet t&€ mbrojé
sinjalizuesit, duke marré edhe masa té posacme
mbrojtieje né pérputhje me ligjin né fuq;

e Biznesi duhet té nxisé krijimin e njé komuniteti té
drejté e t& moralshém gé éshté né gjendje t'i
mbrojé anétarét e fij pérballé presioneve pér
korrupsion nga brenda apo jashté shogérisé
(d.m.th. nga shteti). Ai duhet té pérkrahé njé
mijedis t& ndershém dhe fransparent;

e Biznesi duhet ta miratojé Kodin e tij t& Sjelljes
né ményré publike (p.sh. duke térhequr
vémendjen e medias), si dhe duke pérkrahur
monitorimin “informal” e publik t& zbatimit té tij;

e Biznesi duhet ta pérdoré kodin e fij té sjelljes si
njé praktiké pozitive t& marrédhénieve té tijme
publikun né raport me partnerét e tij té€ biznesit,
investitorét, shogérité e sigurimeve dhe bankat,
si dhe klientét e tij dhe me publikun. Miratimi i
kodit té sjelljes, si dhe krijimi i vlerave etike té
biznesit, térheq investitorét e orientuar nga
etika, besimi i té ciléve rritet falé reputacionit té
miré té biznesit.

REKOMANDIME PER KOMUNITETIN E BIZNESIT
Zbatimiisuksesshém i Kodit t& Sjellies kérkon pérpjekje
sinergjike té& gjithé aktoréve kryesoré gé punojné
brenda Komunitetit Shqgiptar t& Biznesit. Prandaj, jo
vetém biznese mé vete por edhe shoqatat e tyre,
dhoma e fregtisé, bizneset e huaja (dhe shoqatat
e tyre), si edhe administrata publike, duhet té
angazhohen gé ta miratojné€, zbatojné dhe pérkrahin
até. Sugjerohet gé:
e Organizatat e biznesit t€ angazhohen né
ményré aktive pér pérkrahjen dhe miratimin e
Kodit té Sjellies duke miratuar njé Kod Sjelljeje
specifik pér organizatén e tyre. Vec késaj, edhe
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pse secila organizaté biznesi mund té zhvillojé
strategjité e veta té promovimit, sugjerohet gé
t& merret né konsideraté gé njéri nga kushtet e
anétarésimit té jeté miratimi i njé Kodi té Sjelljes;

e Organizatat e biznesit duhet té jené né gjendje
gé té asistojné dhe té& mbéshtesin anétarét pér
hartimin e njé Kodi t& Posacém té Sjelljes;

¢ Komunitetiibiznesit duhetté mbéshtesé trajnime
pér anétarét bazuar né parimin “udhéheqgje
pérmes shembullit”, ku “kampionét etiké”
mund t& demonstrojné pérmes pérvojés sé tyre
dobité afatmesme - afatgjata t& miratimit té
njé Kodi té Sjelljes;

e Komuniteti i biznesit duhet té rrisé€ perceptimin
gé mbéshtet dhe mbron “sinjalizuesit™;

e Komuniteti i biznesit duhet té pérfshijé edhe
median me géllim gé té rritet ndérgjegjésimi i
publikut dhe monitoriminga ana e konsumatorit;

e Investitorét e huaj dhe sektori publik¥ duhet té
shtjellojné strategji t& mundshme pérté pérfshiré
miratimin e njé Kodi té Sjelljes si njé kusht “té
parapélgyeshém” gé bizneset té€ kené qasje
tek shérbimet e tyre (p.sh. “klauzola ISO").

REKOMANDIME NGA KOMUNITETI | BIZNESIT

Rekomandimet e méposhtme pérfagésojné gjetien
kyce (ashtu sic éshté pérmbledhur nga Biznes
Albania) t& 10 takimeve rajonale té organizuara me
pérkatésisht 200 aktoré kryesoré, pérfshiré: shogatat e
biznesit, dhomat e tregtisé, dhe sipérmarrjet private.
Takimet rajonale u organizuan nga Biznes Albania
nén mandatin e Prezencés s& OSBE-s& né Shqipéri
dhe u mbajtén né rajonet e méposhtme midis datave
4 tetor dhe 11 néntor 2016: Vioré, Lezhé, Fier, Berat,
Kukés, Gjirokastér, Korcé, Durrés, Elbasan dhe Tirané.
Duke pranuar gé Kodi Kundér Korrupsionit pérfagéson
njé mijet dijeje (mé shumé sesa njé rregullore té
detyrueshme), aktorét gé marrin pjesé né takimet
rajonale  (pra forumet konsultative  rajonale)
theksojné réndésiné e Kodit si njé masé pér rritien e
ndérgjegjésimit pér shogérité dhe punonjésit e tyre,
duke i kushtuar vémendje té posacme shogérive
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té& vogla dhe mikro me sfruktura organizative té

kufizuara. Reflektimet e méposhtme u formuluan si

pika kyce pér pérhapjen dhe pranimin gjerésisht té

Kodit:

1. Puna né partneritet-Zbatimi i Kodit nuk duhet
té jeté ekskluzivisht pérgjegjési e shoqgérive
individuale. Pér kété géllim jané paragitur masat
e méposhtme:

a. Miratimi i Kodit si nj¢ masé kushtézuese pér
mirafimin e statutit nga Qendra Kombétare
e Biznesit;

b. Fuqgizimi i administratoréve qé té kérkojné
krijimin e auditeve té brendshme (sidomos né
shogérité e médha) pér zbatimin e Kodit;

c. Veprimtari pér rritien e ndérgjegjésimit
(orendasecilés shogéri) ndérmjet punonjésve
dhe partneréve té huai.

2. Trajnime horizontale dhe Udhéhegje ‘pérmes
shembullit’ — Komuniteti i biznesit né pérgijithési
duhet t& mbéshtesé trajnimet pér anétarét aty ku
‘kampionét etiké’ mund té€ demonstrojné pérmes
pérvojés sé tyre dobité e miratimit té& Kodit té
Sjellies. Pjesémarrés si Vodafone, Antea Cement,
Green Recycling, Hygea Hospital Tirana, dhe
Shega Trans mund té tregojné sesi funksionon né
praktiké Kodi i tyre;

3. Media dhe monitorimi i konsumatoréve -
Komuniteti i biznesit duhet t&€ angazhojé median
pér té ritur ndérgjegjésimin e publikut dhe
monitorimin e konsumatoréve;

4. Pérfshirja e investitoréve té huaj — Investitorét e
huaj duhet té shijellojné strategji & mundshme
pér té pérfshiré miratimin e njé Kodi té Sjelljes si
kusht “t& parapélgyeshém” gé bizneset té kené
gasje tek shérbimet e tyre.

5. Forcimi i rolit té& shoqatave té biznesit dhe
dhomave té tregtisé — Shogatat e biznesit dhe
dhomat e tregtisé duhet t& ofrojné mbéshtetje
dhe t& mbrojné interesin e komunitetit t& biznesit
dhe fransparencén e tij brenda sektorit privat dhe
né lidhje me subjekte té freta (p.sh. investitorét e
huaj dhe sektori publik):
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Organizatat e biznesit duhet t& angazhohen
pér pérkrahjen dhe miratimin e Kodit té
Sjellies. Edhe se secila organizaté

biznesi mund té zhvillojé strategijité e saj té
pérkrahjes, sugjerohet gé té€ merret né
konsideratégé njéra nga klauzolat e
anétarésisé té jeté miratimi i njé Kodi té
Sjelljes;

Organizatat e biznesit duhet t& jené né
gjendje gé té ndihmojné dhe mbéshtesin
anétarét pér hartimin e Kodeve té& Posacme
té Sjelljes.
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Parimi 1
Shogéria
angazhohet

gé té Iuftojé
mitémarrjen dhe
korrupsionin,
duke respektuar
térésisht ligjet
dhe standardet
e integritetit dhe
etikés.

PARIMI 1:
GARANTIMI | ANGAZHIMIT TE
BIZNESIT?

NE PRAKTIKE

Pér t& respektfuar Parimin 1 t& Kodit té
Sjelljes, shogéria duhet:

e Té pércaktojé vlerat e biznesit té fij, p.sh.
transparenca, drejtésia dhe ndershméria;

* Té& veprojé sipas vlerave té tij, p.sh. duke pasur
fransparencé né lidhje me pagesat dhe me
dokumentimin e tyre;

e Té parandalojeé mitémarrien pérmes zbatimit
t€ nj& ‘programi kundér korrupsionit’ né
mbéshtetje té vlerave té tij, p.sh. duke rishikuar
dhe pérditésuar né ményré té vazhdueshme
Kodin e Sjelljes kundér mitémarrés dhe masat
parandaluese;

e Té mos japé apo ofrojé ndonjé lloj ryshfeti, p.sh.
agjentét nuk duhet té paguajné ryshfet;

e Té pércaktojé veprime disiplinore pér punonjésit
gé shkelin kéto parime, p.sh. largim nga puna.

DISPOZITAT LIGJORE

Kodi penal e parashikon si vepér penale
korrupsionin né sektorin privat¥. Neni
164/a ndéshkon me burgim nga fre muaqj
deri né dy vjet dhe gjobé prej 200,000
deri né njé milion leké cdo premtim, propozim, ose
dhénie drejtpérdrejt ose térthorazi, t€ cdo lloj pérfitimi
té parregullt pér vete ose njé person té treté, personit
gé ushtron funksion drejtues né shoqgéri fregtare ose
punon né ¢cdo pozicion né sektorin privat pér té kryer
ose pér t& mos kryer njé veprim, né kundérshfim me

2- Imazhet e pérdorura né kété kre jané pérgatitur nga Freepick dhe jané
shpérndaré nga Flaticon
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detyrén.

Ndérkohé gé neni 164/b ndéshkon me burgim
nga gjashté muaj deri né tre vjet dhe gjobé nga
300,000 deri né tre milioné leké kérkimin a marrjen,
drejtpérdrejt ose térthorazi, t€ cdo lloj pérfitimi té
parregullt nga personi gé ushtron funksion drejtues
ose punon né cdo pozicion né sektorin privat me
géllim gé té kryejé ose t& mos kryejé njé veprim, né
kundérshtim me detyrén.

Njé vepér penale mund té kryhet nga persona
fiziké (individé) dhe persona juridik (shogéri, OJF,
dhe persona té tjera juridik). Personat juridik kané
pérgjegjési penale pér veprat penale té kryera:
(a) né emér ose né dobi té fij, nga organet dhe
pérfagésuesit e tij; (b) Nné€ emér ose né dobi té tij, nga
njé person gé éshté nén autoritetin e njé personi gé
pérfagéson, drejton, dhe administron personin juridik;
(c) né emér ose né dobi té tij, pér shkak t&€ mungesés
s& kontrollit apo té mbikégyries nga personi gé
drejton, pérfagéson dhe administron personin juridik*.
Njé kod i sjelljes kundér korrupsionit pér shogérité
fregtare shqgiptare mund t€ pérdoret si mjet pér
t& mbrojtur kéto shogéri nga ndjekja penale duke
freguar se shogéria ka procedurat e duhura pér té
parandaluar gé drejtorét/punémarrésite saj dhe
persona té fjeré té lidhur me ta té& ndérmarrin praktika
korruptive.

Vec késaj, praktikat korruptive pérkegésojné aftésité
e shoqgérive pér té konkurruar pér kontrata prokurimi
publik. Ligji parashikon gé njé oferté mund té refuzohet
kur (a) ofertuesi apo kandidati i jep ose premton
t'i japé, drejtpérdrejt ose térthorazi, njé zyrtari apo
punonjésinjé shpérblim né ¢cfarédolloj forme, mundési
punésimi ose mall, shérbim ose vieré, si stimul pér njé
akt, vendim apo proceduré, gé ndérmerr autoritefi
kontraktor pér procedurat e prokurimit b) ofertuesi
ose kandidati &shté né kushtet e konfliktit t€ interesiti.
Pérvec késaj, ligji parashikon njé pérjashtim té
pérgjithshém té shogérive té dénuara pér praktika
korruptive né procedurate prokurimit. Ligji parashikon
né ményré té posacme gé cdo kandidat apo
tenderues, i dénuar me vendim gjykate té& formés sé
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preré pér korrupsion, mashtrim, pastrim parash apo
pjesémarrje né organizata kriminale, pérjashtohet
nga pjesémarrja né progedurat e tenderit.
Angazhimiishogérisé pér té zbatuar njé kod té sjelljes
kundér korrupsionit duhet t& miratohet nga organi
mé i larté vendimmarrés i shogérisé, né pérputhje me
ligjin Nr. 9901 ‘Pér tregtarét dhe shogérité tregtare’ |i
ndryshuar).

NE BIZNESIN TUAJ

Pér té respektuar Parimin 1 té Kodit té
Sjellies, administratori i shogérisé duhet
t'i béjé vetes pyetjet e méposhtme:

e A po irespekton té gjitha ligjet dhe prakfikat
pérkatése biznesi im pér té luftuar mitémarrjen
dhe korrupsionin®g

e A ka zbatuar biznesi im njé program kundér
korrupsionite

e Ajané aksionerét dhe anétarét e bordit, si edhe
punonjésit, t& angazhuar pér 1€ respektuar
politikat e biznesite

e Aju duhet aksioneréve, anétaréve té bordit dhe
punonjésve né biznesin tim t& nénshkruajné njé
deklaraté me shkrim pér zbatimin e parimeve té
Kodit té Sjelljes?

e A po japin aksionerét, anétarét e bordit dhe
punonjésit mbéshtetje aktive dhe angazhim pér
zbatimin e Kodit té Sjelljes?

e Ajané pércaktuar veprime disiplinore té garta né
biznesin tim pér ata gé shkelin Kodin e Sjelljes?

TE UDHEHEQESH PERMES
SHEMBULLIT

Cilat duhet té jené veprimet tuagja té

para bazuar né kété parim?2 Pérdorni

hapésirén mé poshté pér té shénuar
ideté tuagja fillestare:

.! | SHEMBULL: Gazsjellési Trans Adriatic (TAP) AG
éshté njé shogéri e ngritur pér té planifikuar,
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zhvilluar dhe ndértuar gazsjellésin e gazit natyror nga
rajoni Kaspik né Evropé. Gjatésia e TAP-it né territorin
shqiptar éshté pérkatésisht 215 kilometra né toké dhe
37 km né det. TAP-i punéson péraférsisht 80 specialisté
té gazit dhe naftés nga shumévende dhe mé shumé
se 200 eksperté nga shogéri té kontraktuara shérbimi.
TAP-i ka miratuar njé kod té detajuar sjellieje t& quaijtur
“té jetojmé vlerat tona” gé mbulon, ndér té tiera, njé
seksion pér ndalimin e mitémarrjes dhe korrupsionit.
Duke miratuar dhe zbatuar kété Kod té Sjellies, TAP-i
merr njé angazhim publik pér t& vepruar né ményré
etike dhe né pérputhje me legjislacionin né fuqi. TAP-i
ka pranuar gé korrupsioni démton zhvillimin ekonomik
té€ vendeve dhe shfrembéron konkurrencén e liré
dhe, né té njéjtén kohé&, prish reputacionin dhe
integritetin e shogérive duke ekspozuar si individét
ashtu dhe shoqgérité ndaj rrezigeve ligjore dhe
démtimit té reputacionit. TAP-i éshté kundér ¢cdo lloj
forme korrupsioni dhe ka marré pérsipér gé té béjé
pérpjekje aktive pér té garantuar gé té mos keté
korrupsion né asnjé hallké té biznesit té fij.

Né mbéshtetje té kodit t€ tij té sjellies, TAP-i ka
miratuar njé politiké Kundér Mitémarrjes dhe Kundér
Korrupsionit. (Trans Adriatic Pipeline).

i
Bashképunimin né Evrops
Prezenca né Shaipéri

pér



Parimi 2

Kodii Sjelljes
zbatohet pér té
gjithé drejtorét,
punonjésit

dhe individét
apo subjektet
Qgé kryejné
fransaksione me
shogériné pér
cdo fransaksion
gé ata kryejné.

PARIMI 2:
GARANTIMI | ZBATIMIT TE PLOTE

NE PRAKTIKE

Pér té respektuar Parimin 2 t& Kodit té
Sjelljes, shogéria duhet:

e T'u shpérndajé té gjithé aksioneréve,
anétaréve té bordit dhe punonjésve Kodin e
Sjellies sé biznesit, p.sh. duke u dhéné njé kopje,
pérmes komunikimit dhe sesioneve té frajnimit;
T'u shpérndajé Kodin e Sjelies té gjithé
bashképunétoréve dhe partneréve té jashtém,
p.sh. duke u dhéné nga njé kopje, pérmes
praktikave t& mira té komunikimit;

Té garanfojeé qgé punonjésit e shogérisédhe
partnerét jané té gatshém 1& respekiojné
parimet e Kodit té Sjelljes, p.sh. duke i béré ata
té€ nénshkruajné njé deklaraté pérputhshmeérie,
duke i pyetur partnerét nése ata kané njé Kod té
tyre té Sjelljes dhe duke kérkuar gé t'ju japin njé
kopje té tij;

Té shmangé bérien e biznesit me partneré
gé nuk respektojné parimet e Kodit té
Sjellies, p.sh. pérzgjedhje té partneréve dhe
bashképunétoréve.

NE BIZNESIN TUAJ

Pér té respektuar Parimin 2 té€ Kodit té

Sjellies, administratori i shogérisé duhet

t'i béjé vetes pyetjet e méposhtme:

* A i respektojné té gjithé aksionerét,
anétarét e bordit dhe punonjésit parimet e Kodit
té Sjelljes?

A jané informuar té gjithé aksionerét, anétarét e
bordit dhe punonjésit pér parimet e shogérisé?
A jané organizuar sesione frajnimi né shogériné
fime?

A jané pérzgiedhur me kujdes partnerét né
shogériné time?
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e Ajané njoftuar partnerét dnhe bashképunétorét si
dhe shogérité e kontrolluara nga shogéria mémé
pér parimet e tije

e A ju duhet partneréve dhe bashképunétoréve
si dhe shogérive té konftrolluara té€ nénshkruajné
njé deklaraté pérputhshmérie me vierat e Kodit
té Sjelliese

TE UDHEHEQESH PERMES
SHEMBULLIT

Cilat do té ishin veprimet e para bazuar

né kété parime Pérdorni hapésirén

mé poshté pér té pérshkruar ideté
paraprake:

energjitike Austriake gé punon né Shqipéri

pérmes Energji Ashta sh.p.k. Energji Ashta ka
ndértuar dhe operon pérmes njé kontrate koncesioni
Hidrocentralin e Ashtés gé ka kapacitetin pér té
prodhuar mé shumé se 50 MGW energiji elektrike.
Verbundi ka njé sistem menaxhimi t& pérbére,
ndér té fjera, nga udhézime kundér korrupsionit.
Grupi Verbund né térési éshté i integruar brenda
Organizatés sé Pérputhshmérisé Verbund. Praktikat e
drejta té biznesit dhe udhézimet kundér korrupsionit
jané té zbatueshme né té gjithé Grupin, duke
pérfshiré shogérité e kontrolluara dhe partnerét
fregtaré. (Verbund, 2017)

ﬁ/ SHEMBULL: Verbundi &shté nj& shogeéri

& Eviopé
qipéri



Parimi 3

Pé&r & krijuar njé
kuptim ténjéjté

té termave té
pérdorur né
Kodin e Sjelljes,
prezantohen té
gjithé pérkufizimet

kryesore.

PARIMI 3:
GARANTIMI | KUPTIMIT TE PLOTE

NE PRAKTIKE

Pér té respektuar Parimin 3 té& Kodit té
Sjelljes, shogériaduhet:

Té ofroje pér té€ gjithé aksionerét, anétarét e
bordit, si dhe punonjésit, njé listé té garté dhe
té ploté té pérkufizimeve té pérdorura te Kodi
i Sjellies, p.sh. duke u dhéné atyre njé kopje,
pérmes komunikimit, dhe/ose trajnimeve;

Té garantojé gé té gjithé aksionerét, anétarét e
bordit dhe punonjésit & diné kuptimin e termave
té pérdorur te Kodi i Sjelljes, p.sh. duke organizuar
né ményré periodike frajnime dhe seanca
vlerésuese;

Té garantoje gé té gjithé partnerét dhe
bashképunétorét e jashtém té jené né dijeni té
terminologjis€ s& Kodit té Sjellies, p.sh. duke ju
ofruar atyre pérkufizime té€ termave pérkatése
kryesore té& pérdorur né Kod.

NE BIZNESIN TUAJ

Pér té respektuar Parimin 3 té Kodit té
Sjellies, administratori i shogérisé duhet
t'i béjé vetes pyetjet e méposhtme:

A i kané marré té gjithé aksionerét, anétarét e
bordit, si dhe punonjésit pérkufizimet e termave
té pérdorur te Kodi i Sjelljes?

A i kupfojné té gjithé aksionerét, anétarét e
bordit, dhe punonjésit termat e pérdorur te Kodi i
Sjelliese

A jané mbajtur frajnime/seanca vierésimi né biznesin
time

A e kuptojné terminologjiné e Kodit té Sjellies té
gjithé partnerét dhe bashképunétorét e jashtém?
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TE UDHEHEQESH PERMES
SHEMBULLIT

Cili duhet té jeté veprimijuqgji paré
pér kété parim?2 Pérdorni hapésirén
mé poshté pér té& dhéné ideté tuaja
fillestare:

0:| SHEMBULL: AGNA GCroup é&shté njé prej
'n‘/ shogérive mé & médha né Shqipér pér

shpérndarien dhe pronat e paluajtshme.

AGNA Group ka krijuar nj& Akademi pér
Lidershipin, njé prej akademive t€ para né Shqgipéri
dhe né Ballkan pér zhvillimin e punonjésve. Akademia
ndihmon punonjésit té rmiten profesionalisht duke
kuptuar dhe pérqgafuar prakfikat mé t€ mira né
bérjen biznes dhe duke kulfivuar njé kulturé lidershipi.
Akademia ka staf frajnues t€ pérhershém, si edhe
profesoré gé vizitojné akademiné duke sjellé pérvojé
mésimdhénieje nga rajoni dhe BE-ja. Secili modul
frajnimi éshté hartuar pér t'u zbatuar drejtpérsédreifi
pér pérmirésimin e prakiikave t€ biznesit. (AGNA
GROUP)
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Parimi 4

Pér té luftuar
korrupsionin dhe
mitémarrjen,
shogéria

krijon masa
parandaluese
dhe
angazhohet gé
t'i pérditésojé
ato né ményré
periodike.
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PARIMI 4:
MASAT PARANDALUESE EFEKTIVE

NE PRAKTIKE

Pér té respektuar Parimin 4 t& Kodit té
Sjelljes, shogériaduhet:

e Té krijojé njé program parandalimi
kundér korrupsionit, p.sh. duke mésuar nga
pérvoja dhe duke bashképunuar me 1€ fjerét;

e Té& krijojé njé kuadér organizativ t& pérgendruar
tek lufta kundér korrupsionit, p.sh. duke i atribuar
rol dhe pérgjegjési t€ posacme secilit individ
pjesé e organikés sé& shogérisé;

e Té rmegulloje veprimtarité e shogéris€ kundér
korrupsionit, p.sh. duke zbatuar procedura té
posacme pune dhe rregulla pér secilin sekfor
pune;

e Té pérditésojé vazhdimisht masat kundér
korrupsionit, p.sh. duke béré vileré&simin e rrezikut,
né ményré periodike.

DISPOZITAT LIGJORE

Disa masa minimale parandaluese jané
garantuar tashmé nga legjislacioni
aktual né fuqgi. Neni 13 i ligjit nr. 9901
“Pér tregtarét dhe shoqgérité Tregtare”,
ndalon pérgjithé&sisht g& personat, té cilét
kané gené té dénuar pér krime té kryera né kuadér
té detyrave té tyre né shogéri, té kryejné funksionet
e pérfagésuesit ligioré t€ njeé shogérie tregtare,
anétaréve & Késhillit t& Administrimit apo Késhillit
Mbikéqgyrés, dhe as pérfagésues t€ aksioneréve né
Asamblené e Pérgjithshme.
Pérvec késaj, ligji pér sipérmarrésit dhe shogéritéi
ka vendosur rregullat pér konfliktin e interesit dhe té
drejtés sé personave té€ autorizuar pér té pérfagésuar
ose pér té mbikéqgyrur shogéring, pér té lidhur
konfrata, apo pér té€ vendosur marrédhénie té tjera
me shogériné. Njé kérkesé e réndésishme e ligjit éshté
detyrimi pér té béré té ditur né pasqyrat financiare

Orgenizata pér Sguri che
Bes hk epun Eviopé
‘Shalpeni
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dhe raportet e ecurisé sé veprimtarisé transaksionet
midis shogéris& dhe personave té autorizuar pér ta
pérfagésuar ose mbikéqyrur shogériné. Ky detyrim
kérkon qgé informacioni té pérfshij kushtet e
transaksionit dhe natyrén dhe objektin e interesave
té personave té pérfshiré.

Administratori, né rastet e shogérive me pérgjegjési
té kufizuar, dhe Ké&shilli i Administrimit, né rastet e
shogérive aksionare, &shté pérgjegjés pér garantimin
e zbatimit t€& masave parandaluese kundér
korrupsionit®,

Pér t& garantuar masa efektive parandaluese, né
kontratén e punés dhe né kontratén kolektive té
punés duhet té parashikohen masa disiplinore. Kodi i
Punés* parashikon se procedura disiplinore duhet té
garantojé té drejtén e punémarrésit pér t'u dégjuar,
mbrojtur, parashtruar fakte dhe prova brenda njé
afatité arsyeshém.

NE BIZNESIN TUAJ

Pér té respektuar Parimin 4 t& Kodit té
Sjellies, administratori i shogérisé duhet
t'i béjé vetes pyetjet e méposhtme:

. Kush duhet té pérfshinet né vendosjen e

masave parandaluese né shogériné time?

e A duhet té& pérfshij individé/subjekte t€ jashtme
pér té zbatuar masat kundér korrupsionit né
shogériné time?

e A jané té pércaktuara qgarté rolet dhe
pérgjegjésité né shogériné time?

e A jané té pércaktuara garté rregullat dhe
procedurat e punés né shogériné time?

e A é&shté zbatuar vlerésimi i rrezikut né shogériné
time?e

TE UDHEHEQESH PERMES
SHEMBULLIT

Ciliduhet t& jeté veprimijuagjiparé né lidhje
me kété parim?2 Pérdorni hapésirén mé
poshté pér té dhéné ideté tuaja fillestare:
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® SHEMBULL: Vodafone, njé prej grupeve
'.:' kryesore té telekomunkimit né boté, ka
pérgatitur njé program té suksesshém kundér
korrupsionit pér té pérmbushur standardet e larta té
paragitura né Kodin e saj té Sjellies. Programi kundér
mitémarrjes i Vodafone pérgendrohet tek angazhimi
i punonjésve té tij. Né ményré gé té parandalojé
korrupsionin, shogéria ka zhvilluar kurse té reja online:
punonjésit duhet té véné né zbatim parimet e Kodit
né rrethana té vérteta pér té garantuar gé e kané
kuptuar Kodin dhe rolin e tyre brenda shogérisé
(VODAFONE).
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Parimi 5
Shogéria ndalon
cdo formé
korrupsioni dhe
mitémarrjeje.
Sjelliet e

papérshtatshme,

té interpretuara
né kuptimin

mé té gjeré té
mundshém, do
t& ndéshkohen.

PARIMI 5:
GARANTIMI | VEPRIMEVE
DISIPLINORE EFEKTIVE

NE PRAKTIKE

Pér té respektuar Parimin 5 té Kodit t&
Sjelljes, shogéria duhet:

e Té marré masa disiplinore kundrejt cilitdo gé
shkel parimet e Kodit té Sjelljes, p.sh. ndérprerje
té marrédhénieve té punés;

e Té pérfshij¢ né kontfratat e punés sé& drejtoréve
dhe punonjésve té tjeré masat dhe procedurén
disiplinore;

e Té garantojé gé té gjithé aksionerét, anétarét e
bordit, si dhe punonjésit, jané né dijeni té politikés
sé biznesit pér zero tolerancé ndaj korrupsionit,
p.sh. dukeiinformuar ata pér veprimet disiplinore;

e Té garantojé gé té gjthé partnerét dhe
bashképunétorét kané dijeni g€ biznesi nuk e toleron
aspak korrupsionin, p.sh. duke shpérndaré njé
dokument té ploté pér kéto ¢éshtje;

e Té shkurgjojé sjelliet e papérshtatshme, p.sh.
pérmes kontrolleve periodike t€ transaksioneve
té biznesit.

DISPOZITAT LIGJORE

Cdo formé korrupsioni dhe mitémarrjeje
éshté vepér penale. Kodi Penal
parashikon veprat e méposhtme penale
té korrupsionit:

e Korrupsioni aktiv né sektorin privat?

e Korrupsioni pasiv né sektorin privatd

e Korrupsioni aktiv i personave gé& ushfrojné
funksione publikeXi

e Korrupsioni aktiv i népunésve té huaj publiké

e Korrupsioni aktivifunksionaréve té larté shtetéroré
ose té zgjedhurve vendoréx
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e Korrupsioni pasiv i funksionaréve publikéxvi

e Korrupsioni pasiv i népunésve té huaj publikéi

e Korrupsionipasivifunksionaréve té larté shtetéroré
ose té zgjedhurve vendoréi

e Korrupsioni aktiv i déshmitarit, i ekspertit ose
pérkthyesit

e Korrupsioni aktiv i gjygtarit, prokurorit dhe i
funksionaréve té fjeré té drejtésisé~

e Korrupsioni aktiv i gjygtarit ose i zyrtarit té
gjykatave ndérkombétare

e Korrupsioni aktiv i arbitrit vendas dhe té& hugj

e Korrupsioni aktiv i anétaréve té jurive gjygésore té
huajoi

e Korrupsioni pasiv i gjygtaréve, prokuroréve dhe
funksionaréve té tjeré té organeve té drejtésisex

e Korrupsioni pasiv i gjygtarit ose i zyrtarit té
gjykatave ndérkombétare™”

e Korrupsioni pasiv i arbitrit vendas dhe té huaj*i
Korrupsioni pasiv i anétaréve té jurive gjygésore té
hUOjOXXV“

NE BIZNESIN TUAJ

Pér té respektuar Parimin 5 t& Kodit té
Sjellies, administratori i shogérisé duhet
t'i béjé vetes pyetjet e méposhtme:

e Ajané pércaktuar garté sjelljet e papérshtatshme
né shogériné time?

A jané zbatuar procedurat dhe masat disiplinore
né shogériné time?

A jané té gjithé aksionerét, anétarét e bordit dhe
punonjésit né dijeni t& masave dhe procedurave
disiplinore?

A jané té gjithé partnerét dhe bashképunétorét
né dijeni té procedurave dhe masave disiplinore?

TE UDHEHEQESH PERMES
SHEMBULLIT

Cilat do té ishin veprimet e para gé do té
ndérmerrnit pér kété parim?e Pérdorni hapésirén
mé poshté pér té& dhéné ideté tuaja fillestare:
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® :I SHEMBULL: United Parcel Service (UPS) éshté
ln‘ njé prej shogérive mé té médha né boté té
menaxhimittézinxhiritt& dérgesave, logjistikés
dhe furnizimit. UPS vepron né Shqipéri
pérmes njé kontraktuesi t& autorizuar pér shérbimet.
Né ményré gé té lehtésojé menaxhimin e veprimeve
né té gjithé botén, UPS ka miratuar njé Kod té Sjelljes
s& Biznesit. Kodi dhe Manuali i Politikave té UPS-it
jané mijetet kryesore pér té pércjellé pérgjegjésité e
shogérisé tek té gjithé aktorét kryesoré, té brendshém
dhe té jashtém. Kodi parashikon gé punonjésit dhe
pérfagésuesit e UPS-it (pérfshiré kontraktuesin e
autorizuar shqiptar), gé shkelin pérgjegjésité ligjore
apo etike mund t'i nénshfrohen masave disiplinore,
pérfshiré ndérprerjen e punésimit. (UPS, 2011)
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PARIMI é:

GARANTIMI | RREGULLIMIT
EFEKTIV TE PAGESAVE LEHTESUESE

Parimi 6
Shogéria ndalon
cdo formé
mitémarrjeje,
pérfshiré
pagesat
lehtésuese dhe
nxit t& gjithé
punonjésit gé
pérballen me
njé kérkesé

pér pagesé
lehtésuese gé ta
raportojné até
tek drejtorii tyre.

Kodi i Sjelljes Kundér Korrupsionit pér Komunitetin e Biznesit né Shqipéri |

NE PRAKTIKE

Pér té respektuar Parimin 6 té€ Kodit té
Sjelljes, shogéria duhet:

Té refuzojé cdo lloj pagese té pandershme, p.sh.
duke dhéné/kérkuar faturé né cdo rast;

Té rmis€é ndérgjegjésimin e € gjithé aktoréve
kryesoré, anétaréve té bordit, siedhe punonjésve
pér rreziget afatgjata té&€ pagesave lehtésuese,
p.sh. duke organizuar frajnime pérkatése;

TE lejojé g€ punonjésit e pérfshiré né njé situaté
gé ka té béjé me njé pagesé lehtésuese, ta
raporfojné até, p.sh. duke siguruar gé eprorét e
tyre t€ géndrojné prané tyre pér t'i ndihnmuar;

Té krijojé masa mbrojtése pér “sinjalizuesit”, p.sh.
duke garantuar konfidencialitet maksimal.

DISPOZITAT LIGJORE

Edhe pagesat lehtésuese, gé jané né shuma
t& vogla gé jepen pér t€ garantuar
apo pérshpejtuar kryerien e njé veprimi
ruting, bien nén fushéveprimin e Nenit

244 té Kodit Penal. Pra, edhe njé pagesé prej 50 Euro
mund & ndéshkohet me burg nga é muaj deri né fre
viet dhe gjobé nga 300,000 deri né njé milion leké.

NE BIZNESIN TUAJ

Pér té respektuar Parimin 6 té Kodit té
Sjellies, administratori i shogérisé duhet
t'i béjé vetes pyetfjet e méposhtme:

A jané né dijeni, né shogériné fime, aksionerét,
anétarét e bordit, dhe punonjésit pér rreziget
afatgjata té pagesave lehtésuese?

A ka masa disiplinore né shogériné time pér té

Orgenizata pér Sguri che
Bes hk epun Eviopé
‘Shalpeni



ndéshkuar pagesat lehtésuese?

e A ka ndonjé person né shogériné fime tek i cili mund
té drejtohemi pér té raportuar kérkesat pér pagesa
lehtésuese?

e A ka masa mbrojtése né shogériné time pér té
shmangur cdo formé hakmarrjeje, diskriminimi
apo penalizimi?

TE UDHEHEQESH PERMES
SHEMBULLIT

Cilat do té ishin veprimet tuaja té para
pér kété parim?2 Pérdorni hapésirén mé
poshté pér té& dhéné disa ide fillestare:

t& médha té naftés né boté. Ajo operon

né Shqgipéri gé& nga viti 2012 pérmes Shell
Up stream Albania. Pagesat lehtésuese mund té
perceptohen si praktiké e zakonshme né Shqipéri,
edhe pse té paligjshme. Shell ka parashikuar né
kodin e tij té sjelljes se nuk ka dallime mes ryshfetit dhe
pagesave té lehté&simit dhe se té dyja jané njélloj té
ndaluara. (SHELL, 2006)

'ﬁV SHEMBULL: Shell éshté njé nga shogérité mé
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Parimi 7

Cdo formé
donacioni dhe
sponsorizimi
duhet 1€ jeté
tfransparent dhe
né pérputhje
me legjislacionin
shqiptar. Nése
béhen né
ményré té

papérshtatshme,

ato do té
konsiderohen
ryshfet.

Kodi i Sjelljes Kundér Korrupsionit pér Komunitetin e Biznesit né Shqipéri |

PARIMI 7: GARANTIMI |
RREGULLIMIT EFEKTIV
TE DONACIONEVE DHE
SPONSORIZIMEVE

NE PRAKTIKE

Pér té respektuar Parimin 7 té& Kodit té
Sjelljes, Shogéria duhet:

e Té keté dijeni se donacionet dhe sponsorizimet
duhet t& béhen sipas legjislacionit shqgiptar, p.sh.
duke identifikuar kanalet zyrtare t€ bamirésisé;

e Té shmangé dhénien e donacioneve pér diké
me té cilin veté shogéria ka njé marrédhénie
biznesi p.sh. duke u siguruar gé paraté t'i jepen
gjithmoné njé organizate dhe jo njé individi;

e Té jeté fransparent, p.sh. duke hartuar njé
kontraté sponsorizimi dhe dokumente t& qarta
pér regjistrimin e & dhénave.

DISPOZITAT LIGJORE

Grantet jané pércaktuar si ofrim i fondeve
ose i bazés materiale pérmes njé konfrate
ose marréveshjeje, sipas njé procedure
t& pércaktuar konkurrimi, pér realizimin e
veprimtarisé s& organizatés jofitimprurése, né pérputhje
me qgélimin dhe fushén e veprimtarisé sé& saj, fé
pércaktuara né statutxi,
Dhurimi ose donacioni pérkufizohet si ofrim i fondeve
ose i bazés materiale pérmes njé kontfrate ose njé
marréveshje pér t& mbéshtetur realizimin e géllimit
té njé organizate jofitimprurése™,
P&r garantimin e njé rregullimi efektiv t& donacioneve
dhe sponsorizimeve duhet t& merret parasysh se
organizata jofitimprurése mund té keté si burime té
té& ardhurave kuotizacionet, kur ka té fillé, grante
dhe donacione té ofruara nga subjekte private dhe
publike, vendase ose té huagja, si dhe té€ ardhura

Orgenizata pér Sguri che
Bes hk epun Eviopé
‘Shalpeni
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nga veprimtaria ekonomike dhe pasurité né pronési
té organizatés jofitimprurése™.

Organizatat jofitimprurése sigurojné té€ ardhura nga
burime gé njihen nga ky ligj dhe béjné shpenzime vetém
pér realizimin e géllimit dhe objektit 1& veprimtarisé pér
té cilin jané krijuar, si dhe pér drejtimin dhe mirémbajtien
e pasurisé sé tyre.

Vetém veprimtarité sociale dhe publike mund té
sponsorizohen. Pérvec késaqj, kéto veprimtari duhet
t& ndérmerren nga subjektet publike, institucione,
shogata dhe organizata té tjera té€ njohura me ligj*.
Cdo sponsorizim duhet té rregullohet me kontraté
té lidhur nga sponsorizuesi dhe pérfituesi. Cdo
sponsorizim, né para ose né natyré, do té
dokumentohet né pajtim me legjislacionin tatimor
kontabél e bankar né fugi,

NE BIZNESIN TUAJ

Pér té respektuar Parimin 7 t& Kodit té
Sjellies, administratori i shogérisé duhet
t'i béjé vetes pyetjet e méposhtme:

e A jané té gjithé aksionerét, anétarét e bordit
dhe punonjésit né dijeni té rrezigeve té dhénies
s& donacioneve dhe sponsorizimeve jashté
dispozitave ligjore?

e A jané té gjithé aksionerét, anétarét e bordit
dhe punonjésit nés hogériné time, né dijeni té
legjislacionit shgiptar né fuqi?

e A jané pasgyruar qartésisht dhe jané béré
fransparente dokumentet né biznesin tim (lidhur
me donacionet dhe sponsorizimet, si deklaratat
me shkrim, marréveshjet e sponsorizimit) ¢

TE UDHEHEQESH PERMES
SHEMBULLIT

Cilat do té ishin veprimet tuagja té para
pér kété parim?2 Pérdorni hapésirén
mé poshté pér t& dhéné ideté tuaja
fillestare:

& Eviopé
qipéri



shogéri globale e kujdesit shéndetésor gé

vepron né Shqgipéri gé nga viti 2004. GSK

ka mbi 100.000 punonjés dhe vepron né
mé shumé se 100 vende. Né kéto kushte njé kod
i sjellies éshté domosdoshméri pér shogériné me
géllim pércaktimin e pritshmérive si njé komunitet
i bashkuar nga vierat. Si pjesé té kodit té tyre, ata
kané rregulla mbi grantet dhe donacionet. Kodi
pércakton se GSK mbéshtet kauzat e ligjshme dhe té
denja né komunitetet ku vepron. Pér kété géllim, GSK
ka miratuar njé politiké dhe procedura operative té
posacme (POP) pér grantet dhe donacionet. Politika
parashikon gé propozimet pér grante rishikohen
nga Komiteti i Granteve dhe Donacioneve, pasi
miratohen nga njé Njési pér Informacionin Mjekésor.

ﬁz SHEMBULL: GlaxoSmithKline (GSK) éshté njé
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Parimi 8
Dhuratat dhe
shpenzimet

e mikprifjes

nuk duhet té
ndikojné tek
vendimet e
shogérisé, edhe
pse né disa raste
té kufizuara
mund té jeté e
pérshtatshme
gé ato té
jepen si shenjé
respekti dhe
mirénjohjeje.

PARIMI 8:

GARANTIMI | RREGULLIMIT
EFEKTIV TE DHURATAVE DHE
SHPENZIMEVE TE MIKPRITJES

NE PRAKTIKE

Pér té respektuar Parimin 8 t& Kodit té
Sjelljes, shogéria duhet:

e Té shmangé cdo sjelie gé mund té ndikojé
vendimet e shogérisé, p.sh. duke refuzuar gé
té japé/té marré dhurata apo favore gjaté
negociatave té biznesit;

e Té shmangé marrjen/dhénien e sendeve me
vleré;

e Té shmangé& marrjen/dhénien e dhuratave
rregullisht;

e Té monitorojé até gé ofrohet dhe pranohet.

DISPOZITAT LIGJORE

Eshté e ndaluar gé njé zyrtar t& kérkojé
apo té pranojé, drejtpérsédrejti apo
térthorazi, dhurata, favore, premfime
apo trajtim preferencial, té cilat jepen
pér shkak t& pozicionit té tipei,
Ky ndalim béhet né nenin 10 t& ligjit nr. 2131, daté
08.09.2003 “Pér rregullat e etikés né administratén
publike” gé shprehet se “Népunési i administratés
publike nuk duhet 1€ kérkojé ose té pranojé, dhurata,
ndere, pritje ose cfarédo pérfitim fjetér, ose shmangie
t& humbjeve t€ mundshme, si dhe premtime pér
to, pér veten, familjen, t& aférmit, personat ose
organizatat me t& cilat ka marrédhénie, gé ndikojné
ose duket sikur ndikojné né paanésiné e kryerjes sé
detyrés, apo jané ose duket sikur jané shpérblim pér
meényrén e kryerjes sé& detyrés zyrtare.”
Rregullat e hollésishme pér veprimtarité e jashtme
té zyrtaréve publiké si dhe dhuratat dhe favoret
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rregullohen me VKM nr. 714, daté 22/10/2004

NE BIZNESIN TUAJ

Pér té respektuar Parimin 8 té Kodit té
Sjellies, administratori i shogérisé duhet
t'i béjé vetes pyetjet e méposhtme:

e Neé cilin moment ndikon tek vendimet e shogérisé
njé dhuraté/nder?

e Pse ofrohet njé dhuraté/nder?

e Kush do té pérfitojé nga njé dhuraté/nder?

e C'lloj dhurate mund té konsiderohet e
pérshtatshme?

e Né shogériné time, a ka politiké t& géndrueshme
pér dhénien/marrjen e dhuratave/favoreve?

e Ainjohin rregullat e shogérisé mbi kété céshtje
t& gjithé aksionerét, anétarét e bordit dhe
punonjésite

TE UDHEHEQESH PERMES
SHEMBULLIT

Cilat do té ishin veprimet tuaja té para
pér kété parim?2 Pérdorni hapésirén mé
poshté pérté dnéné ideté tuajafillestare:

v :l SHEMBULL: Price water house Coopers
Albania shpk (PwC) éshté njé shogéri pér
taksat dhe shérbimet e auditimit; firmé

anétare e Rrjetit Botéror té firmave PwC. Duke gené

njé shogéri e bazuar né shérbime, integritetiiforté dhe
profesionalizmi jané kryesore pér suksesin e modelit té
tyre té biznesit. Pér kété arsye, PwC ka miratuar dhe
zZbaton njé kod sjellieje, i cili synon t€& demonstrojé
integritetin e shogérisé duke mos u angazhuar kurré
né mitémarrje apo praktika korruptive. Kodi ka njé
politiké shumé té rrepté pérsa i takon dhuratave.
Pagesat né natyré, duke pérfshiré dhuratat, mund té
jené ryshfet, prandaj kodi i sugjeron punonjésve gé té
jené vecanérisht té kujdesshém kur kané té bé&jné me

klientét e sektorit publik. (PwC, 2012).
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Parimi 9

Té gjithé
kontributet
politike duhet
té autorizohen
nga bordi

(apo organii
barasvlershém
me &) dhe,

né cdo rast,
duhet té jené né
pérputhje me
Kodin Zgjedhor.

PARIMI 9:

GARANTIMI | RREGULLIMIT
EFEKTIV TE KONTRIBUTEVE
POLITIKE

NE PRAKTIKE

Pér té respektuar Parimin 9 t& Kodit té
Sjelljes, shogéria duhet:

e Té garantojé transparencé, p.sh. duke ofruar
materiale t€ qgarta raportimi dhe duke béré
publike pasqgyrat financiare;

e Té shmangé dhénien e konfributeve pér partité
politike g& kané ndérmarré nisma me geveriné
ose Kuvendin pér céshtje gé ndikojné tek biznesi;

e Té& shmangé dhénien e kontributeve politike
drejtpérsédrejti tek njé individ.

DISPOZITAT LIGJORE

Partité politke nuk mund té€ marrin
kontribute politke né kundérshtim
me legjislacionin né fugi. Neni 17,
i ligjit nr. 8580, t& datés 17.02.2000
“Pér partité politike” parashikon gé:
Burimet financiare dhe materiale té partive politike
pérbéhen nga kuotat e anétarésis€é, nga fondet
publike, duke pérfshiré edhe ndihmén financiare né
masén e cakfuar né Buxhetin e Shtetit t& miratuar
me ligj nga Kuvendi, fondet jopublike, t& cilat jané
dhurimet financiare, dhurimet né natyré, shérbimet,
sponsorizimet, kredité apo garancité e ndryshme, si
edhe ¢cdo transaksion tjetér financiar.
Pérvec késaj, Kodi Zgjedhor kufizon kontributet
politike pér gélime t& fushatave zgjedhore vetém
nga personat fizik€ dhe juridiké vendas™v,
Shuma gé cdo person fizik apo juridik mund t'i japé
njé subjekti zgjedhor nuk mund 1€ jeté mé e madhe
sesa 1 milion leké ose vlera e barasviershme né natyré
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ose shérbime*¥, Ndalohet dhénia e fondeve nga njé
person juridik apo ¢cdo aksioner i tij, nése ndodhet né
njé nga kushtet e méposhtme: a) ka pérfituar fonde
publike, kontrata publike apo koncesione né 2 vitet e
fundit mevileré mbi 10 milioné leké;

b) ushtron veprimtari né fushén e medias;

c) ka gené partner me fonde publike né projekte té
ndryshme;

¢) ka detyrime monetare ndaj Buxhetit t& Shtetit ose
ndaj cdo institucioni publik. Ky detyrim nuk zbatohet
nése aksioneri i zotéron ké&to aksione si rezultat i
ofertés publikexi,

NE BIZNESIN TUAJ

Pér té respektuar Parimin 9 téKodit té
Sjellies, administratori i shogérisé duhet
t'i béjé vetes kéto pyetje:

* A mbéshtet shogéria ime ndonjé parti
politike?

e A mbéshtet shogéria ime ndonjé fushaté
zgjedhore?

e Pse iintereson shogérisé time t&€ mbéshtesé njé
parti politike/fushaté zgjedhore?

e A jané té vetédijshém té gjithé aksionerét,
anétarét e bordit dhe punonjésit pér kérkesat e
Kodit Zgjedhor?

e A duhet gé shogériaime té zbatojé njé politiké té
posacme pér té regjistruar kontributet politike?

TE UDHEHEQESH PERMES
SHEMBULLIT

Cilat do té ishin hapat tuagj té para pér

kété parim?2 Shfrytézojeni hapésirén

mé poshté pér té paraqitur ideté tuaja
paraprake:

ﬁ/l | SHEMBULL: Raiffeisen Bank sh.a. &shté njé

nga bankat e licencuara pér kryerien e
akftivitetit bankar nga Banka e Shqipérisé.
Raiffeisen Bank sha. éshté pjesé e Raiffeisen Bank
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International, njé banké me seli né Austri, lider né
Evropén Qendrore dhe Lindore. Raiffeisen Bank i ka
rregulluar kontributet politike né Kodin e saj té Sjelljes.
Sipas kétij Kodi, kontributet mund té vendosen vetém
nga Bordi Menaxhues dhe vetém kur pérmbushin
kéto kushte: (a) nuk shkelin asnjé normé ligjore; (b)
jané brenda normave té zakonshme né Shqgipéridhe
(c) nuk kané arsye t€ kené ndonjé ndikim té
papérshtatshém. Sidoqgofté, kontributet duhet té jené
fransparente dhe té konsultohen me Departamentin
e Pérputhshmérisé sé Raiffeisen Group. (RAIFFEISEN,
2017)
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PARIMI 10:

GARANTIMI | PARANDALIMIT

EFIKAS TE KONFLIKTIT TE INTERESIT

Parimi 10 NE PRAKTIKE
Asnje vendll:n Pér t& respektuar Parimin 10 té Kodit té
nuk duhet té Sjellies, Shogéria duhet:

ndikohet nga
interesi vetjak.

e Té ndérgjegjésojé drejtorét dhe punonjésit e fij
pér ményrat se si mund t€ ndodhé njé konflikt

interesi, p.sh. duke organizuar
skenarét e konflikteve t& mundshme;

frajnime  pér

e Té sigurojé ftransparencé né cdo proces

pérzgjedhjeje, p.sh. duke
dokumente té vecanta;

béré

publike

e Té pércakioje zgjidhje 1€ mundshme pér
shmangien e situatave € konflikfit, p.sh. duke
ofruar udhézime pér ményrén se si duhen tfrajtuar

kéto situata.

DISPOZITAT LIGJORE

Sic  theksohet mé

fregtarét  dhe shoérité

NE BIZNESIN TUAJ

ligji

pér

tregtarei

pérmban rregulla té€ hollésishme pér

konfliktin e inferesit dhe pér té drejtén
e personave té autorizuar pér té€ pérfagésuar ose
mbikéqgyrur shogériné né lidhjen e konfratave apo
né marrédhéniet e tjiera me shogériné. Njé kérkesé e
réndésishme e ligjit éshté detyrimi pér té béré publike
fransaksionet midis shoqgéris€ dhe pérfagésuesve
dhe mbikégyrésve té saj né pasqyrat financiare
dhe raportet e ecurisé s& veprimtarisé. N& kéto
publikime duhet té béhen t& ditura edhe kushtet e
fransaksioneve dhe natyra dhe objektiiinteresave té

personave té pérfshiré né to.

Pér té respektuar Parimin 10 téKodit té
Sjellies, administratori i Shogérisé duhet
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t'i béjé vetes kéto pyetje:

e A jané té vetédijshém té gjithé aksionerét,
anétarét e bordit dhe punonjésit pér konfliktet e
interesit gé mund té krijohen brenda shogérisé?

e A e ka pércaktuar shogéria ime qgarté se kur
mund t& ndodhé njé konflikt interesi?

e A e diné té gjithé aksionerét, anétarét e bordit
dhe punonjésit se si t'i shmangin dhe si t'i
trajtojné konfliktet e mundshme té interesite A
organizon biznesi im trajnime pér ndérgjegjésimin
e té gjithé aksioneréve, anétaréve té bordit dhe

punonjésve?
TE UDHEHEQESH PERMES
SHEMBULLIT

Cilét do té ishin hapat tuqj té paré pér

kété parim?2 Shfrytézojeni hapésirén

mé poshté pér té paragitur ideté tuaja
paraprake:

®
'ng SHEMBULL: Telekom Albania éshté

pjes€ e DeutscheTelekom, njé shogéri
ndérkombétare né fushén e Teknologjisé dhe
Komunikimit, e cila operon né Shqipéri gé né vitin
2015. Si pjesé té politikave té saj t& pérputhshmérisg,
Telekom Albania ka, ndér té fjera, edhe njé Kod té
Sjellies, njé kod etike pér drejtuesit e larté financiaré
dhe njé politiké pér shmangien e konflkteve té
interesave dhe pérluftén ndajkorrupsionit. Kjo politiké
rregullon konfliktin e interesit gé rrjedh nga punésimi i
dyté, investimet private dhe pérdorimi privatiaseteve
téshoqérisé. (TELEKOM)
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Parimi 11

Kodi aktual
zbatohet pér té
gjitha subjektet
Qgé veprojné
me shogériné.
Shogéria duhet
té& shmangé
kryerjen e
fransaksioneve
me subjekte gé
dyshohen se
marrin apo japin
ryshfet.

PARIMI 11:

GARANTIMI | ZBATIMIT TE
PLOTE NGA PARTNERET E
BIZNESIT DHE NDERMJETESIT

NE PRAKTIKE

Pér té respektuar Parimin 11
téKodit t€ Sjellies, Shogéria duhet:

e Té marré masat gé té gjithé partnerét/
subjektet me té cilat ajo punon té jené té
informuar né lidhje me programin kundér
korrupsionit t€ shogérisé, p.sh. duke u
ofruar atyre kodin kundér korrupsionit;

e T'i pyesé partnerét e saj t€ biznesit dhe
ndérmjetésit e saj nése kané njé kod
sielieje dhe t& mundohet t&€ marré njé
kopje;

e Té kujdeset gé Kodi i Sjelljes 1€ jeté pjesé
e kontratave/marréveshjeve gé mund té
lidhen me to.

DISPOZITAT LIGJORE

Vlerésohet se ekziston njé
marrédhénie mémé-shogéri
e konftrolluar, kur njé shogéri
fregtare sillet e vepron mregullisht
sipas orientimeve dhe udhézimeve té njé
shogérie tjetér (grup kontrollues) Vi,
Duhet béré dallimi midis subjekteve té cilat
jané nén kontrollin e shogérisé dhe agjentéve/
degéve. Neni 950 i Kodit Civil parashikon se
ekziston njé marrédhénie agjencie kur njéra
palé merr pérsipér né ményré 1€ vazhdueshme
dhe me shpérblim gé té lidhé konfrata né njé
zoné té caktuar pér llogari té€ palés fjetér.
Sa i pérket shpérblimit té€ drejté dhe té
arsyeshém té agjentéve/ndérmjetésve, Neni

Kodii Sjellies Kundér Korrupsionit pér Komunitetin e Biznesit né Shqipéri e o S e
el psioni arei  QEEEEEESS 75



76

953 i Kodit Civil parashikon se: Né mungesé té ndonjé
marréveshjeje ndérmjet paléve mbi kété céshije,
agjenti tfregtar ka t& drejtén e shpérblimit gé agjentét
tregtaré, t& caktuar pérkontratat gé formojné objektin
e kontratés sé tij té agjencisé, pérfitojné zakonisht né
vendin ku ai ushtron aktivitetin e fij. Nése nuk ekziston
njé praktiké e tillé zakonore, agjenti tregtar duhet
té keté té drejtén pér njé shpérblim t& arsyeshém,
duke pasur parasysh t€ gjitha aspektet e kontratés.
Konsiderohen sishpérblim i agjentit t€ gjitha elementet
e pagesés gé pérfiton ai dhe gé ndryshojné sipas
numrit apo vlerés sé veprimeve tfregtare. Né mungesé
té zakoneve té tilla, agjenti tregtar ka té drejtén e njé
shpérblimi t& arsyeshém, gé merr parasysh t&€ gjitha
elementet gé kané & béjné me veprimin.

NE BIZNESIN TUAJ

Pér té respektuar Parimin 11 téKodit té
Sjellies, administratori i shogérisé duhet t'i
béjé vetes kéto pyetije:

e Me cfaré partnerésh dhe bashképunétorésh
merret shogéria ime?

e A jané né dijeni té Kodit té Sjellies sé shogérisé
kundér Korrupsionit té gjithé bashképunétorét/
partnerét e biznesit/ndérmjetésit?

e A ka shogéria ime procedura té pérshtatshme
pér monitorimin e marrédhénieve té biznesite

e Aujepshogériaime té gjithé bashképunétoréve/
partneréve té biznesit/ndérmjetésve kopje té
Kodit té Sjelljes?

* Auofronshogériaimetrajnime pérndérgjegjésimin
mbi kété program té gjithé bashképunétorét/
partnerét e biznesit/ndérmjetésit?

e A kané miratuar bashképunétorét/partnerét e
biznesit/ndérmjetésit e shogérisé si me kodet e
tyre té sjellies?
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TE UDHEHEQESH DUKE
DHENE SHEMBULLIN TEND

Cilét do té ishin hapat tuqj té€ paré pér
kété parim2 Shfrytézojeni hapésirén
mé poshté pér t€ paragitur ideté tuagja
paraprake:

ﬁ/l | SHEMBULL: Vodafone synon té& sillet sipas

stfandardeve mé té larta té€ integritetit dhe

U kérkon furnitoréve t& vet né t& njéjtén
kohé gé té veprojné né pérputhje me politikat dhe
detyrimet e Vodafone pér furnitorét. Pérvec késqj,
sic parashikohet né kodin e tij 1€ etikés, Vodafone
mund t'i monitorojé furnitorét e vet dhe té raportojé
mbi zbafimin prej tyre 1€ kétij Kodi, duke pérdorur njé
metodologji t€ bazuar te rreziku. (Politikat e Vodafone
pér palét e freta).
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Parimi 12
Regjistrat, té
dhénat dhe
deklarimet
financiare
duhet té ruhen
né ményré té
arsyeshme me
géllim sigurimin
e njé niveli té
larté integriteti,
fransparence
dhe
besueshmérie.

PARIMI 12:
GARANTIMI | MONITORIMIT
EFIKAS TE FLUKSIT FINANCIAR

NE PRAKTIKE

Pér té respektuar Parimin 12 té Kodit té
Sjellies, shogéria duhet:

e Té siguroje kontrolle financiare, p.sh. duke
vendosur kontrolle t& brendshme kontabiliteti;

e Té evidentojé parregullsité, p.sh. duke siguruar
njé administrim t& miré pérmes t&€ dhénave té
sakta me shkrim;

e Té shmangé shkeljet e ligieve dhe rregulloreve,
p.sh. duke frajnuar té gjithé punonjésit pér
monitorimin e flukseve té parasé;

e Té evidentoje mungesén e transparencés
né pagesa, p.sh. duke monitoruar kushtet e
kontratave.

DISPOZITAT LIGJORE

Rregullat dhe parimet e pérgjithshme pér
pérgatifien e standardeve kombétare té
kontabilitetit dhe pasqgyrave kontabél
rregullohen me ligjin Nr. 9228, daté 24
prill 2004 “Pér kontabilitetin dhe pasqgyrat financiare”,
i ndryshuar (“ligji i kontabilitetit”).
Sipas ligjit té€ kontabilitetfit, pér njésité ekonomike,
duke pérfshiré edhe njésité ekonomike gé nuk ndjekin
géllime fitimprurése (sic jané OJQ-t€) té vendosura né
Shqipéri, duke pérfshiré edhe institucionet financiare
dhe degét e tyre, pavarésisht formés sé tyre ligjore,
duhet t'i mbajné llogarité né pérputhje me parimet
dhe metodat e pércaktuara nga Ké&shili Kombétar i
Kontabilitetit. Mikronjésité pérjashtohen shprehimisht
nga ky detyrim.
Pasqyrat financiare pérgatiten dhe paragiten
né gjuhén shqgipe dhe vlerat shprehen né njésiné
monetare kombétare. Ato duhet té justifikohen me
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dokumentacion mbéshtetés, i cili duhet t& ruhet sé
bashku me t& dhénat kontabél pér 10 viet pas mbylljes
sé vitit financiar.

Subjektet gé nuk e tejkalojné xhiron apo vlerén
totale té aseteve prej 10 milion leké né fund té vitit
dhe gé kané mé pak se 10 punonjés pérkufizohen si
mikronjési ekonomike dhe mund t'i mbajné té dhénat
e tyre kontabél e t'i pérgatisin pasqgyrat financiare
sipas kritereve & pércaktuara nga Késhilli Kombétar i
Kontabilitetit dhe t& miratohen nga Késhilli i Ministrave.
Té gjitha subjektet duhet té vendosin njé sistem
kontabiliteti né pérputhje me planet e kontabilitetit
IEshuar dhe miratuar nga Késhilli i Ministrave. Pérvec
késaj, jané edhe dy plane té tjera kontabiliteti (a)
Plani i Kontabilitetit pér Bankat gé& mbulon bankat
tregtare, dhe (b) Plani Publik i Kontabilitetit g& mbulon
institucionet e geverisé gendrore dhe vendore.

Viti ushfrimor kontabél pérbéhet nga 12 muaqj té
njépasnjeshém dhe filon me vitin kalendarik. Té
dhénat kontabél duhet t& mbahen dhe té ruhen
né leké dhe né gjuhén shqgipe. Transaksionet né
monedha té huaja lejohen t& béhen pérmes llogarive
té posacme né monedhat pérkatése. Megjithaté, njé
heré né muaj dhe né fund té vitit ushtrimor, llogarité né
monedha té huaja duhet té konvertohen né leké. Té
gjithé librat kontabél, dokumentet mbéshtetése dhe
raportet financiare duhet té ruhen pér njé periudhé
10-vjecare. Normalisht, liorat dhe té dhénat kontabél
mund té ruhen edhe nga palé té freta me pérjashtim
té rasteve té specifikuara me lig;.

Ligji Nr. 9228, daté 29 prill 2004 pér Kontabilitetin dhe
Pasqyrat Financiare vendosi pér heré t& paré disa
standarde kontabiliteti. Ky ligj pérfshin konceptin
e standardeve kombétare dhe ndérkombétare té
kontabilitetit, gé shérbejné si bazé pér pérzgjedhjen
e trajtimit apo metodave té kontabilitetit né fuqgi né
pérgatitien ose paragitien e pasqyrave financiare.
Standardet e Iéshuara nga Bordi i Standardeve
Ndérkombétare té Kontabilitetit jané pérkthyer né
gjuhén shgipe nén pérgjegjésiné e Késhillit Kombétar
té Kontabilitetit dhe jané botuar né fagen e internetit
té Késhillit.
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NE BIZNESIN TUAJ
Pér té respektuar Parimin 12 té Kodit té
Sjellies, administratori i Shogériséduhet t'i
béjé vetes kéto pyetije:

e A jané vendosur kontrolle t€ pérshtatshme
financiare né shogériné time?

¢ Azbatohen né shogériné time kontrollet e duhura
t& monitorimit t& kushteve té kontratave?

e A e diné té gjithé aksionerét, anétarét e bordit
dhe punonijésit se simbahen pasqgyrat financiare
né ményré té rregullte

e A é&shté ngritur njé departament i posacém
monitorimi né€ shogériné time?

e A éshté organizuar trajnim specifik né shogériné
time?

TE UDHEHEQESH PERMES
SHEMBULLIT

Cilido té ishte hapiiparé pérkété parime
Shfrytézoni hapésirén mé poshté pér té
paragitur ideté tuaja paraprake:

Metanodoftti), njé nga shogérité lider né

ndértim dhe né menaxhimin e integruar té
infrastrukturés sé gazit natyror ka ndértuar njé strukturé
té€ suksesshme monitorimi gé pérfshin Departamentin
e Audifit t€ Brendshém té Snam-it. Ky departament
rishikon dhe shqgyrfon né ményré té€ pavarur sistemin e
brendshém té konfrollit pér té garantuar pérmbushjen
e kérkesave té€ Procedurés sé Kundér Korrupsionit. Pér
personelin e Auditit t& Brendshém éshté organizuar njé
frajnim specifik fokusuar tek ligjet kundér korrupsionit,
mbajtja e librave kontabél dhe sistemi i brendshém i
kontrollit. (SNAM, 2013)

ﬁ/ SHEMBULL: SNAM  (Societd  Nazionale
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Parimi 13
Biznesi duhet
t& marré né
PUNé& punonjés
gé pérmbushin
vlerat dhe
géllimet e fij.

PARIMI 13:
GARANTIMI | INTEGRITETIT TE
PUNONJESVE

NE PRAKTIKE

Pér t& respektuar Parimin 13 t& Kodit té
Sjellies, Shogéria duhet:

e Té ruqgjé integritetin  punonjésve, p.sh. duke u
ofruar trajnim té pérshtatshém pér respektimin e
ligjit;

* Té& marré masat gé & gjithé ta kuptojné géllimin
e Kodit dhe pérgjegjésiné e tyre pér zbatimin e fij,
p.sh. duke i njohur punonjésit me kété dokument;

* Tiinformojé punonjésit mbi pasojat disiplinore &
shkeljes sé Kodit, p.sh. duke organizuar seanca
frajnimi.

DISPOZITAT LIGJORE

Kontratat dhe marrédhéniet e punés

rregullohen me Kodin e Punés sé

Republikés s& Shqipérisé.

Kodii Punés parashikon rregulla specifike
pér (a) lidhjen, ndryshimin dhe ndérprerien e
kontratave té& punés, duke pérfshiré edhe fleksibilitetin
e punésimit pé€rmes kontratave me kohé té pjesshme
dhe ploté, shkaget dhe rmregullat e njoftimit pér
hegjen nga puna, rregullat parésore pér largimin
nga puna dhe pér shpérblimin pér vietérsi né puné
(b) orét e punés, shpérblimet pér puné jashté orarit,
mungesat, ditét e pushimeve dhe leja e pagueshme
vietore dhe paga minimale (c) kushtet e punés dhe
rregullat disiplinore (d) kompensimi dhe pérgjegjésité
kontraktuale té€ paléve né njé kontraté pune (e)
mbrojtjen e posacme té disa kategorive té€ punonjésve
(f) Procedura e ristrukturimit né rastet e shkurtimit té
numrit t& punonjésve.
Nj¢ nga qgélimet kryesore té& legjislacionit shqiptar
té punés &shté krijimi i njé niveli minimal mbrojtjeje
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pér punonijésit. Si rezultat, Kodi i Punés, si dhe i gjithé
legjislacioni shgiptar gé lidhet me té, pérmban disa
rregulla té detyrueshme gé duhet té respektohen nga
punédhénési né punésimin e punonjésve.

Né konfratén e punés dhe né kontratat kolektive
té punés duhet t& parashikohen masa disiplinore.
Kodi i Punés parashikon garantimin e sé& drejtés pér
t'u dégjuar, mbrojtur, parashtruar fakte dhe prova
brenda njé afati té arsyeshém.

NE BIZNESIN TUAJ

Pér té respektuar Parimin 13 té Kodit té
Sjellies, administratori i shogérisé duhet t'i
béjé vetes kéto pyetije:

e A jané té vetédishém té gjithé aksionerét,
anétarét e bordit, si dhe punonjésit pérréndésiné
e Kodit kundér korrupsionit?

e A u ofron shogéria ime frajnim t& gjithé
aksioneréve, anétaréve té bordit dhe punonjésve
pér rritien e ndérgjegjésimit t& tyre pér vlerat etike
té biznesite

e A é&shté pérkufizuar “integriteti” qartésisht né
biznesin tim?

e Ajané té gjithé aksionerét, anétarét e bordit, dhe
punonjésit té vetédijshém pér pasojat disiplinore
té shkeljes sé& Kodit?

TE UDHEHEQESH PERMES
SHEMBULLIT

Cilét do té ishin hapat tuqj té paré pér

kété parim?2 Shfrytézojeni hapésirén

mé poshté pér té paragitur ideté tuaja
paraprake:

'HE SHEMBULL: ING éshté njé institucion financiar

gé u ofron shérbime bankare klientéve
né mé shumé se 40 vende. Duke marré
parasysh tregun tejet té rregulluar gé operon, ING ka
disa mekanizma pér garantimin e respektfimit té ligjit
dhe rregulloreve, duke pérfshiré edhe njé rregullore
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pér menaxhimin e rrezikut, parimet kundér ryshfetit,
njé politiké sinjalizimi dhe njé kod etike pér rekrutimin
pér aplikimet nga jashté shogérisé. Si pjesé e kodit té
etikés sé rekrutimit, ING-ja, pér pozicione specifike, me
pélgimin e aplikantit, ndérmerr edhe verifikime té té
shkuarés sé tij/saj. Kéto verifkime vlerésojné moralin
dhe integritetin e aplikantit né lidhje me pozicionin
pér té cilin aplikojné. (ING, 2015)
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Parimi 14
Shogéria duhet
té kryejé audite
té brendshme
dhe té jashtme
me géllim
respekfimin e
ligjeve kundér
korrupsionit
dhe pér té
rritur nivelin e
fransparencés
sé shogeérisé.

PARIMI 14:
GARANTIMI | AUDITEVE TE
BRENDSHME/TE JASHTME

NE PRAKTIKE

Pér t& respektuar Parimin 14 t& Kodit té
Sjellies, shogéria duhet:

e Téngrejé njé Komitet Auditimi ose 1€ bé&jé auditim
té jashtém me auditues profesionisté;

e Té lejojé kéta té fundit gé té béjné njé vierésim
té€ pavarur pér té€ paré se sa i pérshtatshém
dhe i mjaftueshém éshté Kodi i Sjellies kundér
korrupsionit.

DISPOZITAT LIGJORE

Audifimi rregullohet me Ligjin Nr. 10091,

daté 05.03.2009 “Pér auditimin ligjor,

organizimin e Profesionet té Audituesit

ligjor dhe té Kontabilistit t& Miratuar” {i
ndryshuar) (“ligji i audifit™).
Ligjiiaudititkérkongé pasqyratfinanciare té€ subjekteve
gé plotésojné disa kritere t€ auditojné né ményré
té€ pavarur pasqyrat financiare nga njé auditues i
certifikuar.Detyrohen té kryejné auditimin ligjor t&
pasgyrave financiare vjetore, pérpara publikimit t€
tyre, nga auditues ligjoré ose shogéri audituese (a) té€
gjitha shogérité tregtare, pavarésisht formés sé tyre
ligjore, gé zbatojné standardet ndérkombétare té
raportimit financiar, (b) té gjitha shogérité aksionere
gé zbatojné standardet kombétare té kontabilitetit;
(c) té gjitha shogérité me pérgjegjési té kufizuar gé
zbatojné standardet kombétare t€ kontabilitetit, kur
plotésohen té paktén dy nga kéto kushte: (i) Totali i
aseteve né fund té periudhés financiare pérkatése
éshté i barabarté me ose mé i larté se 50 milion leké,
(i) Xhiroja totale e aktivitetit ekonomik té& periudhés
fnonciore éshté e borobor’r'e' me ose mé e modhe se
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té paktén 30 gjaté periudhés financiare™,

Sic parashikohet nga ligji i shogérive, aksionerét me
njé interes pjesémarrjeje prej t& paktén 5% ose né njé
masé mé té vogél né rast se parashikohet né statutin
e shogérisé, si dhe cdo kreditor me njé ekspozim té
aksioneve né garkullim prej té paktén 5% té kapitalit
aksioner mund té kérkojé njé hetim té posacém, duke
pérfshiré edhe njé auditim t& pasqgyrave financiare té
shoqgérisé”.

Ligji i Auditit parashikon gé auditi t& béhet né
pérputhje me Standardet Ndérkombétare té
Auditimit, sipas té cilave audituesi duhet t& léshojé
mendimin e tij t& pavarur nése pasqgyrat financiare
té shogérisé paragesin drejt, né té gjitha aspektet
materiale, pozicionin e saj financiar dhe rezultatet e
operacioneve dhe ndryshimeve té fluksit té parasé né
pérputhje me standardet kombétare t€ kontabilitetit
dhe standardet ndérkombétare 1€ raportimit
financiar,

NE BIZNESIN TUAJ

Pér té respektuar Parimin 14 té Kodit té
Sjellies, administratori i shogérisé duhet t'i
béjé vetes kéto pyetije:

e A béhen audite té brendshme dhe té jashtme né
shogériné time?

e AU éshté dhéné audituesve té brendshém dhe
té jashtém e drejta gé né shogériné time té béjné
vlerésime té pavarura té respektfimit té ligjeve
kundér korrupsionit nga shogériaime?

TE UDHEHEQESH PERMES

SHEMBULLIT

Cilat do té ishin hapat e paré gé do té

ndérmerrnit pér kété parime Shfrytézoni

hapésirén mé poshté pér té prezantuar
ideté tuaja paraprake:
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Sh.p.k. éshté pjesé e shogérisé CocaCola gé

operon né tregun shqiptar gé prej vitit 1994.
Shogéria CocaCola ka formuar njé sistem kompleks
pérbérien e biznesit né ményré té& ndershme, etike dhe
ligjore, pérbéré nga Kodi i Sjelljes, njé Politiké Kundér
Mitémarrijes dhe njé program kundér korrupsionit.
Pjesé e programit kundér korrupsionit jané edhe
auditet periodike té njésive pérkatése té shoqgérisé gé
e ndihmojné shogériné té veprojé né pérputhje me
Ligjet kundér korrupsionit né fugi dhe me programin e
brendshém kundér korrupsionit. (COCA-COLA)

ﬁ/ SHEMBULL: Coca-Cola Bottling Shqipéria
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Parimi 15
Shogéria duhet
t'u ofrojé
udhézime dhe
késhilime gjithé
drejtuesve,
punonjésve,
zyrtaréve pér
respektimin e
Kodit té tyre.
Ata nxiten té
raportojné

cdo situaté té
véshtiré dhe
shogéria nuk
duhet té lejojé
kércénime ndaqj

ndonjé punonjési

gé raporton
shkelje té ligjit.

Kodi i Sjelljes Kundér Korrupsionit pér Komunitetin e Biznesit né Shqipéri |

PARIMI 15:
GARANTIMI | RAPORTIMIT TE
SHKELJEVE

NE PRAKTIKE

Pér t& respektuar Parimin 15 t& Kodit té
Sjellies, shogéria duhet:

e Tu ofrojé orienfime dhe ké&shilime té gjithé
drejtuesve, punonjésve, zyrtaréve, p.sh. pérmes
ngrities s& njé deparfamenti & posacém
pérgjegjés/caktimit t& njé personi kontakti;

e T'iinkurgjojé drejtuesit, punonjésit, zyrtarét gé té
raportojné shkeljet e ligjit;

e Té kérkojé pérshkrime té detajuara dhe prova
mbéshtetése né raste té shkeljes sé ligjit;

e Té mbrojé ¢cdo punonjés gé raporton shkelje té
ligjit nga hakmarrja, diskriminimi apo penalizimi,
p.sh. pérmes sigurimit té& konfidencialitetit
maksimal.

DISPOZITAT LIGJORE

Shgipéria ka miratuar njé legjislacion
modern pér sinjalizuesit.  Megjithaté,
duhet theksuar se legjislacioni i
sinjalizuesve hyn né fuqgi pér shogérité mé
1 korrik 2017,
Cdo person, i cili vihet né dijeni pér veprime ose
prakfika té dyshuara té korrupsionit, gjaté punés
ose né lidhje me veprimtariné e tij t& punés prané
organizatés, ka té drejté té sinjalizojé kété fakt te
njésia pérgjegjése brenda organizatés ose ILDKPKI-s&€,
sipas rastitdi,
Sinjalizimi béhet me ¢do mjet komunikimi, me shkrim
ose deklarohet verbalisht para ILDKPKI-s€ ose njésisé
pérgjegjése dhe dokumentohet me shkrim prej tyrexv.
Sinjalizuesi mund t€ zgjedhé t€ mbetet anonim dhe
sinjalizimi pranohet, nése né té jané shprehur garté dhe
jané arsyetuar shkaget e anonimatit dhe té dhénat
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e sinjalizuara sigurojné njé bazé té€ mjaftueshme pér
té hetuar administrativisht veprimin ose praktikén e
dyshuar té korrupsionit. Cdo autoriteti publik, i cili ka
mé shumé se 80 té punésuar, dhe subjekti privat, i cili
ka mé shumé se 100 té punésuar, caktohet njé njési
pérgjegjése, e cila regjistron, heton administrativisht
dhe shgyrton sinjalizimet, sipas kétij ligjix.

NE BIZNESIN TUAJ

Pér té respektuar Parimin 15 té Kodit té
Sjellies, administratori ishogérisé duhet 1'i
béjé vetes kéto pyetije:

e A é&shté organizuar njé trajnim né shogériné time
pér t'u dhéné udhézime dhe késhilla t& gjithé
drejtuesve dhe punonjésve?

e AU lejohet té gjithé drejtuesve dhe punonjésve
t'i raportojné situatat e véshtira?

e A jané marré masa né shogériné time pér
mbrojtien e “sinjalizuesve”?2

e A U jané shpjeguar qarté té gjithé aktoréve té
interesuar né shogériné time dispozitat ligjore né
lidhje me “sinjalizuesit”?

e A garantohet konfidencialiteti né shogériné
time?e

TE UDHEHEQESH PERMES
SHEMBULLIT

Cilét do té ishin hapat e paré pér kété
parim? Shfrytézojeni hapésirén mé
poshté pér té paragitur ideté tuagja
paraprake:

® SHEMBULL: Komisioni i Letrave me Vleré dhe
:I Kémbimit (néanglisht SEC) éshté organi
rregullator  pérgjegjés pér rmregulimin e

tfregut amerikan té letrave me vleré. Ligjet

pér lefrat me vleré (Ligji i Lefrave me Vleré i vitit 1933
dhe Ligji pér KEémbimin e Letrave me Vleré i vitit 1934)
dhe rregullat dhe rmregulloret e késaj fushe ndalojné
mashtrimin, manipulimin dhe nxjerrjen e informacioneve
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nga punonjésit e brendshém 1€ shogérisé né lidhje
me konfrata pér siguriné. Ligji i Letrave me Vleré dhe
Kémbimeve i vitit 1934 pérmban njé pjesé gé mbron
sinjalizuesit nga cdo hakmarrje e paligishme nga
punonjésit. Pérvec késaj, ligji parashikon t& drejtén e SEC
pért'u dhéné njé shpérblim sinjalizuesve, gé me vullnetin
e tyre japin informacione originale né njé shumé totale
té barabarté me jo mé pak se 10 pér qind né fotal té
asaj cka éshté mbledhur nga sanksionet monetare
té vendosura pér veprén pér té cilén sinjalizohet apo
vepra té fjera gé lidhen me té; dhe jo mé shumé se
30 pér gind né total té asaj cka éshté mbledhur nga
sanksionet monetare té€ vendosura pér veprén pér té
cilén sinjalizohet apo vepra té tiera gé lidhen me té. SEC
U ka dhéné sinjalizuesve mé shumé se $100 milion pér
informacione té viefshme gé kané dhéné pér shkelje té
ligjeve té letrave me vleré.

Ligji parashikon mbrojtien e konfidencialitetit té
sinjalizuesve nga SEC.(SEC)
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Parimi 16

Té gjithé
punonjésit kané
pérgjegjésiné ta
lexojné dhe ta
kuptojné keté
Kod.
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PARIMI 16:
GARANTIMI | KOMUNIKIMIT
EFIKAS

NE PRAKTIKE

Pér té respektuar Parimin 16 t€ Kodit té
Sjelljes, shogéria duhet:

Ta shpérndajé kété Kod;

Té sigurojé respektimin e tij (nga t& gjithé
aksionerét, anétarét e bordit, bashképunétorét,
si dhe nga punonjésit);

Té€ garantojé cakfimin e njé departamenti &
posacém/personi kontakti né rast problemesh.

NE BIZNESIN TUAJ

Pér té respektuar Parimin 16 t€ Kodit t&
Sjellies, administratorii shogérisé€ duhet t'i
béjé vetes kéto pyetje:

A éshté shpérndaré né shogériné time ky Kod tek
té gjithé aksionerét, drejtuesit dhe punonijésite

A éshté béré njé vlerésim i pérputhshmérisé né
shogériné time?

A éshté caktuarnjé person kontakti/departament
né rast se ka pyetje né lidhje me Kodin?

TE UDHEHEQESH PERMES
SHEMBULLIT

Cilét do té ishin hapat e paré pér kété
parime Shfrytézojeni hapésirén mé
poshté pér té paragitur ideté tuaja
paraprake:

® :I SHEMBULL: Antea Cement sh.a., pjesé e Titan

Group, éshté njé shogéri pér prodhimin e
cimentos, e cilandodhetnéBorizang, aférsisht
50 kilometra nga Tirana. Antea Cement

& Eviopé
qipéri



éshté njé shogéri lider né Shqgipéri gé& promovon
praktikat etike né biznes. Kjo shogéri vleréson sfidat
e mijedisit né té cilin operon dhe pér kété géllim ka
miratuar dhe ka véné né jeté disa masa rregullatoré,
duke pérfshiré edhe njé kod té sjelljes. Ky kod ndalon
cdo formé korrupsioni dhe ryshfetfi. Pérvec késqj,
shogéria organizon edhe trajnime pér Kodin e Sjelljes
pér zbatimin e masave kundér korrupsionit. (ANTEA)
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SHENIME NE FUND TE FAQES
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Neni 89 i Kodit Zgjedhor, i cili parashikon gé shuma gé cdo person
fizik apo juridik mund t'i japé njé subjekti zgjedhor nuk mund té
jeté mé e madhe sesa 1 milion leké ose vlera e barasvlershme né
natyré ose shérbime.

Neni 89 i Kodit Zgjedhor parashikon gé kjo shumé té& mos jeté mé
e madhe sesa 10 milion Lek.

Neni 59 i Ligjit Nr. 9920 “Pér procedurat tatimore n& Republikén e
Shqgipérisé”

Neni 46 (2) i Ligjit Nr. 9463, daté 20.11.2006 “Pér prokurimin publik”
(i ndryshuar)

Neni 164/a - Korrupsioni aktiv né sektorin privat dhe Nenilé4/b
—Korrupsioni pasiv né sektorin privat.

Neni 3 i Ligjit Nr. 9754, daté 14.06.2007 “Pér pérgjegjésiné penale
té personave juridiké”

Neni 26 i Ligjit Nr. 9643, daté 20 néntor 2006 "“Pé&r prokurimin
publik” (i ndryshuar)

Neni 13 i Ligjit Nr. 9901 "“Pér tfregtarét dhe shogérité tregtare”
Neni 95 (3) i Ligjit Nr. 9901 “Pér tregtarét dhe shogérité tregtare”
dhe Neni 154iLigjit Nr. 9901 “Pér tregtarét dhe shogérité tregtare”
Neni 37 i Kodit t& Punés

Neni 164/a i Kodit Penal

Neni 164/b i Kodit Penal

Neni 244 i Kodit Penall

Neni 244/a i Kodit Penal

Neni 245 i Kodit Penal

Neni 259 i Kodit Penall

Neni 259/a i Kodit Penal

Neni 260 i Kodit Penal

Neni 312 i Kodit Penal

Neni 319 i Kodit Penall

Neni 319/a i Kodit Penal

Neni 319/b i Kodit Penal

Neni 319/c i Kodit Penall

Neni319/¢ i Kodit Penal

Neni319/d i Kodit Penal

Neni319/dh i Kodit Penal

Neni 319/e i Kodit Penal

Neni 2(7) i Ligjit 8788, daté 07.05.2001 "Pér organizatat
jofitmprurése” (i ndryshuar)

Neni 2(8) i Ligjit 8788, daté 07.05.2001 "Pér organizatat
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jofitmprurése” (i ndryshuar)

Neni35iligjit8788,daté 07.05.2001 “Pérorganizatatjofitmprurése”
(i ndryshuar)

Neni 2 i Ligjit Nr. 7892 “Pér sponsorizimet” (i ndryshuar)

Neni 4 i Ligjit Nr. 7892 “Pér sponsorizimet” (i ndryshuar)

Neni 23 i Ligjit Nr. 9367 daté 7.4.2005 “Pér parandalimin e konfliktit
té interesit gjaté ushtrimit té funksioneve publike” (i ndryshuar)
Neni 89 (1) i Kodit Zgjedhor

Neni 89 (2) i Kodit Zgjedhor

Neni 89 (3) i Kodit Zgjedhor

Neni 13 i Ligjit Nr. 9901 “Pér tregtarét dhe shogérité tregtare™
Neni 207 i Ligjit Nr. 9901 “Pér tregtarét dhe shogérité tregtare”
Neni 41 i Ligjit Nr. 10091, daté 05.03.2009 “Pér auditimin ligjor,
organizimin e profesionit té& Ekspertit Kontabél te Regjistruar dhe
té Kontabilistit t&€ Miratuar” (i ndryshuar)

Neni 84, 91, 139 dhe 150 i Ligjit Nr. 9901 “Pér tregtarét dhe
shoqérité tregtare” (i ndryshuar)

Neni 37 i Ligjit Nr. 10091, daté 05.03.2009 “Pér auditimin ligjor,
organizimin e profesionit té& Ekspertit Kontabél te Regjistruar dhe
té Kontabilistit t&€ Miratuar” (i ndryshuar)

Neni 25 i Ligjit Nr. 60/2016 “Pér sinjalizimin dhe mbrojtien e
sinjalizuesve™

Neni 5 i Ligjit Nr. 60/2016 “Pér sinjalizimin dhe mbrojtien e
sinjalizuesve™

Neni 7 i Ligjit Nr. 60/2016 “Pér sinjalizimin dhe mbrojtien e
sinjalizuesve™

Neni 10 i Ligjit Nr. 60/2016 “Pér sinjalizimin dhe mbrojtien e
sinjalizuesve™
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